
´ÑÎÚÍÑÏ Í ÛËÓÑÍÑÏÖ ÓÂÊÄÇÓÕÞÄÂÐËá ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËÌ ÒÑ
"ØÑÎÑÆÐÑÏÖ âÆÇÓÐÑÏÖ ÔËÐÕÇÊÖ" (·Á³) ÒÑÔÎÖÉËÎÑ ÔÇÐÔÂ-
ÙËÑÐÐÑÇ ËÐÕÇÓÄßá ®. ¶ÎÇÌÛÏÂÐÂ Ë ³. ±ÑÐÔÂ (³º¡)
ÅÂÊÇÕÇFinancial Times (23ÏÂÓÕÂ 1989 Å.). ³ ÕÇØ ÒÑÓ ÒÓÑÛÎÑ
ÔÄÞÛÇ ÆÇÔâÕË ÎÇÕ, Ë Ä ÐÂÔÕÑâÜÇÇ ÄÓÇÏâ ÏÑÉÐÑ ÔÍÂÊÂÕß,
ÚÕÑ ÃÇÊÖÆÇÓÉÐÞÌ ÑÒÕËÏËÊÏ àÕËØ ÖÚÇÐÞØ ÒÑ ÒÑÄÑÆÖ
ÔÑÊÆÂÐËâ àÐÇÓÅÇÕËÚÇÔÍËØ ËÔÕÑÚÐËÍÑÄ ÒÓÑÏÞÛÎÇÐÐÑÅÑ
ÏÂÔÛÕÂÃÂ ÐÂ ÑÔÐÑÄÇ ÔÎËâÐËâ âÆÇÓ ÕâÉÇÎÑÅÑ ÄÑÆÑÓÑÆÂ
ÒÓË "ÍÑÏÐÂÕÐÞØ ÕÇÏÒÇÓÂÕÖÓÂØ" ÐË Ä ÍÑÇÌ ÏÇÓÇ ÐÇ
ÑÒÓÂÄÆÂÎÔâ. £ÍÎáÚËÄÛËÇÔâ Ä ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËâ ÄÞÔÑÍÑÍÄÂ-
ÎË×ËÙËÓÑÄÂÐÐÞÇ ÖÚÇÐÞÇ ËÊ ÄÇÆÖÜËØ ×ËÊËÚÇÔÍËØ ÙÇÐÕÓÑÄ
ÓâÆÂ ÔÕÓÂÐ ÏËÓÂ (ÕÑÎßÍÑ Ä ²ÑÔÔËË Ä ÒÓÑÄÇÓÍÇ ÍÑÐÙÇÒÙËË
·Á³ ÒÓËÐâÎË ÖÚÂÔÕËÇ ²¯¸ "¬ÖÓÚÂÕÑÄÔÍËÌ ËÐÔÕËÕÖÕ",
°ÃÝÇÆËÐÇÐÐÞÌ ËÐÔÕËÕÖÕ âÆÇÓÐÞØ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËÌ, ÂÓÊÂ-
ÏÂÔÔÍËÌ £¯ªª¿¶, ÐÑÄÑÔËÃËÓÔÍËÌ ªÁ¶ ³° ²¡¯ Ë ÆÓ.)
ÒÑ ËÔÕÇÚÇÐËË ÐÇÔÍÑÎßÍËØ ÎÇÕ ÒÓËÛÎË Í ÑÆÐÑÊÐÂÚÐÑÏÖ
ÄÞÄÑÆÖ Ñ ÃÇÔÒÑÚÄÇÐÐÑÔÕË ÐÂÆÇÉÆ ÐÂ ÄÑÊÏÑÉÐÑÔÕß ÔÑÊÆÂ-
ÐËâ ÒÑÆÑÃÐÑÅÑ ËÔÕÑÚÐËÍÂ àÐÇÓÅËË.

´ÇÏ ÐÇ ÏÇÐÇÇ ÓÂÃÑÕÞ ÒÑ ·Á³ ÒÓÑÆÑÎÉÂáÕÔâ Ë
ÔÇÅÑÆÐâ. µÚÂÔÕËÇ Ä àÕËØ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËâØ ÊÐÂÚËÕÇÎßÐÑÅÑ
ÚËÔÎÂ ÐÇÍÄÂÎË×ËÙËÓÑÄÂÐÐÞØ, Â ÒÑÆÚÂÔ Ë ÐÇÆÑÃÓÑÔÑÄÇÔÕ-
ÐÞØ ÎáÆÇÌ, ÒÓËÄÇÎÑ Í ÔÂÏÑËÊÑÎâÙËË àÕÑÅÑ ÔÑÑÃÜÇÔÕÄÂ, Í
ÒÑâÄÎÇÐËá ÊÐÂÚËÕÇÎßÐÑÅÑ ÍÑÎËÚÇÔÕÄÂ ÒÖÃÎËÍÂÙËÌ
ÔÂÏÑÅÑ ÐÇÄÇÓÑâÕÐÑÅÑ Ë ÒÓËÚÖÆÎËÄÑÅÑ ÔÑÆÇÓÉÂÐËâ. ¿ÕË
ÒÖÃÎËÍÂÙËË ÍÑÐÙÇÐÕÓËÓÖáÕÔâ Ä®ÂÕÇÓËÂÎÂØ ²ÑÔÔËÌÔÍËØ
ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËÌ ÒÑ ØÑÎÑÆÐÑÏÖ ÔËÐÕÇÊÖ Ë ÕÓÂÐÔÏÖÕÂÙËË âÆÇÓ
(²¬·³´Á)1.

³ÓÇÆË ÑÓÅÂÐËÊÂÕÑÓÑÄ àÕËØ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËÌ ×ËÊËÍË ÒÓÇÆ-
ÔÕÂÄÎÇÐÞ ÃÑÎÇÇ ÚÇÏ ÔÍÓÑÏÐÑ. £ °ÓÅÍÑÏËÕÇÕÇ ÐÇÕ ÐË
ÑÆÐÑÅÑ ×ËÊËÍÂ-âÆÇÓÜËÍÂ. ¶ÖÐÍÙËË ÊÂÏÇÔÕËÕÇÎâ ÒÓÇÆÔÇ-
ÆÂÕÇÎâ ÑÓÅÍÑÏËÕÇÕÂ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËË, ÑÆÐÑÄÓÇÏÇÐÐÑ Ë ÓÖÍÑ-
ÄÑÆËÕÇÎâ ÔÇÍÓÇÕÂÓËÂÕÂ àÕÑÅÑ ÏÇÓÑÒÓËâÕËâ ÄÞÒÑÎÐâÇÕ
ÍÂÐÆËÆÂÕ ×ËÊËÍÑ-ÏÂÕÇÏÂÕËÚÇÔÍËØ ÐÂÖÍÀ.¯. ¢ÂÉÖÕÑÄì
ÆËÓÇÍÕÑÓ ¯ÂÖÚÐÑ-ËÔÔÎÇÆÑÄÂÕÇÎßÔÍÑÅÑ ÙÇÐÕÓÂ ×ËÊËÍÑ-
ÕÇØÐËÚÇÔÍËØ ÒÓÑÃÎÇÏ (¯ª¸ ¶´±) "¿²©ª°¯". £ ÐÂÊÄÂ-
ÐËË ÙÇÐÕÓÂ ÔÑÆÇÓÉËÕÔâ ÑÆÐÂ ËÊ ÅËÒÑÕÇÕËÚÇÔÍËØ (Â ÔÍÑÓÇÇ
ÏË×ËÚÇÔÍËØ ÚÂÔÕËÙ), ÄÄÇÆÇÐÐÞØ À.¯. ¢ÂÉÖÕÑÄÞÏ ÆÎâ
ÑÃÝâÔÐÇÐËâ ÄÔÇÅÑ Ë ÄÔâ.®Ë×ËÚÇÔÍËÇ ÚÂÔÕËÙÞ ("àÐËÑÐÞ" Ë
"àÓÊËÑÐÞ") ÄÒÇÓÄÞÇ ÒÑâÄËÎËÔß Ä ÐÂÚÂÎÇ 90-Ø ÅÅ. Ä ÒÓÇ-
ÒÓËÐÕÂØ ¢ÂÉÖÕÑÄÂ, ËÊÆÂÐÐÞØ Ä ¸¯ªª®¡º ÄÔÍÑÓÇ
ÒÑÔÎÇ "ÑÕÍÓÞÕËâ" ¡.¶. °ØÂÕÓËÐÞÏ ÏËÍÓÑÎÇÒÕÑÐÑÄ.

¯ËÍÕÑ ËÊ ×ËÊËÍÑÄ, ÒÓÑ×ÇÔÔËÑÐÂÎßÐÑ ËÊÖÚÂáÜËØ àÎÇÏÇÐ-
ÕÂÓÐÞÇ ÚÂÔÕËÙÞ, ÐËÍÑÅÆÂ ÐÇ ÓÂÔÔÏÂÕÓËÄÂÎ ÄÔÇÓßÇÊ
ÄÑÊÏÑÉÐÑÔÕß ÓÑÉÆÇÐËâ ÄÔÇØ ÄÞÛÇ ÒÇÓÇÚËÔÎÇÐÐÞØ
ÚÂÔÕËÙ.

£ °ÓÅÍÑÏËÕÇÕÇ ËÏÇÇÕÔâ ÇÜÇ ÑÆËÐ ÊÂÏ. ÒÓÇÆÔÇÆÂÕÇÎâ,
ÆÑÍÕÑÓ ×ËÊËÍÑ-ÏÂÕÇÏÂÕËÚÇÔÍËØ ÐÂÖÍ ².¯. ¬ÖÊßÏËÐ. µÚÂ-
ÔÕËÇ Ä ÑÓÅÍÑÏËÕÇÕÇ ÒÓÇÆÔÕÂÄËÕÇÎâ ×ËÊËÚÇÔÍÑÅÑ ×ÂÍÖÎß-
ÕÇÕÂ ®¤µ, ÍÂÊÂÎÑÔß ÃÞ, ÆÑÎÉÐÑ ÃÞÎÑ ÒÑÄÎËâÕß ÐÂ
ÖÓÑÄÇÐß ÆÑÍÎÂÆÑÄ, ÒÖÃÎËÍÖÇÏÞØ Ä ÔÃÑÓÐËÍÂØ ÏÂÕÇÓËÂ-
ÎÑÄ àÕËØ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËÌ. µÄÞ, ÒÓË ÒÓÑÔÏÑÕÓÇ ÚÇÕÞÓÇØ
ÑÒÖÃÎËÍÑÄÂÐÐÞØ ÔÃÑÓÐËÍÑÄ ÃÎÂÅÑÕÄÑÓÐÑÅÑ ÄÎËâÐËâ
².¯. ¬ÖÊßÏËÐÂ ÐÇ ÑÃÐÂÓÖÉËÎÑÔß.

¿ÍÔÒÇÓËÏÇÐÕÂÎßÐÞÇ ÓÂÃÑÕÞ, ÑÒÖÃÎËÍÑÄÂÐÐÞÇ Ä ÔÃÑÓ-
ÐËÍÂØ, ÑØÄÂÕÞÄÂáÕ ÏÐÑÅËÇ ÔÕÑÓÑÐÞ âÄÎÇÐËâ "ØÑÎÑÆÐÑÅÑ
âÆÇÓÐÑÅÑ ÔËÐÕÇÊÂ": ÒÑÒÞÕÍË ÓÇÅËÔÕÓÂÙËË ÄÞØÑÆÂ ÐÇÌÕÓÑ-
ÐÑÄ ËÊ ÓÂÊÎËÚÐÞØ ÔÓÇÆ, ÖÚÂÔÕÄÖáÜËØ Ä ÏÇØÂÐËÚÇÔÍÑÏ
ÆÄËÉÇÐËË Ë (ËÎË) Ä ØËÏËÚÇÔÍËØ ÓÇÂÍÙËâØ, ÏÂÔÔ-ÔÒÇÍÕÓÑ-
ÔÍÑÒËâ âÆÇÓ Ë ÓÇÅËÔÕÓÂÙËâ ÃÇÕÂ-ÓÂÔÒÂÆÐÞØ ÒÓÑÙÇÔÔÑÄ Ô
ÙÇÎßá ÆÑÍÂÊÂÕÇÎßÔÕÄÂ ÔËÐÕÇÊÂ ÐÑÄÞØ ËÊÑÕÑÒÑÄ. ¯ÂÍÑÐÇÙ,
ËÏÇáÕÔâ ÓÂÃÑÕÞ, Ä ÍÑÕÑÓÞØ ÔÑÑÃÜÂÇÕÔâ Ñ ÄÞÆÇÎÇÐËË
ÔÕÑÎß ÃÑÎßÛÑÅÑ ÍÑÎËÚÇÔÕÄÂ ÕÇÒÎÂ ÒÓË ÒÓÑÕÇÍÂÐËË ØËÏË-
ÚÇÔÍËØ Ë ÏÇØÂÐËÚÇÔÍËØ ÒÓÑÙÇÔÔÑÄ, ÚÕÑ ÆÎâ ÑÃÝâÔÐÇÐËâ
ÐÂÃÎáÆÂÇÏÑÅÑ à××ÇÍÕÂ ÐÇÎßÊâ ÑÃÑÌÕËÔß ÃÇÊ ÒÓËÄÎÇÚÇÐËâ
ÓÇÂÍÙËË âÆÇÓÐÑÅÑ ÔËÐÕÇÊÂ Ä ÔÓÇÆÇ.

±Ñ ÍÂÉÆÑÌ ËÊ ÖÒÑÏâÐÖÕÞØ ÔÕÑÓÑÐ âÄÎÇÐËâ ·Á³ Ä
ÓÂÃÑÕÂØ, ÑÒÖÃÎËÍÑÄÂÐÐÞØ Ä ÔÃÑÓÐËÍÂØ, ÏÑÉÐÑ ÐÂÌÕË
ÖÕÄÇÓÉÆÇÐËÇ Ñ ÐÂÃÎáÆÇÐËË à××ÇÍÕÑÄ ÑÛÇÎÑÏÎâáÜÇ
ÃÑÎßÛÑÌ ÄÇÎËÚËÐÞ. ¿ÕÑ ÒÓËÐÙËÒËÂÎßÐÑ ÑÕÎËÚÂÇÕ ÏÂÕÇ-
ÓËÂÎÞ ÆÂÐÐÞØ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËÌ ÑÕ ÒÖÃÎËÍÂÙËÌ Ä ÉÖÓÐÂÎÂØ,
ÓÇÙÇÐÊËÓÖÇÏÞØ Ä ÓÂÊÎËÚÐÞØ ËÊÆÂÐËâØ (ÓÇ×ÇÓÂÕËÄÐÞØ
ÉÖÓÐÂÎÂØ Ë Õ.Ò.). ±ÓËÚËÐÖ ÕÂÍÑÅÑ ÓÂÊÎËÚËâ ÔÎÇÆÖÇÕ
ËÔÍÂÕß, Ô ÑÆÐÑÌ ÔÕÑÓÑÐÞ, Ä ÐËÊÍÑÌ ÕÇØÐËÚÇÔÍÑÌ ÑÔÐÂÜÇÐ-
ÐÑÔÕË àÍÔÒÇÓËÏÇÐÕÂÎßÐÞØ ÓÂÃÑÕ, Â Ô ÆÓÖÅÑÌ, ì Ä ÑÕÔÖÕ-
ÔÕÄËË Ä ÃÑÎßÛËÐÔÕÄÇ ÔÎÖÚÂÇÄ ÒÑÆÑÃÂáÜÇÅÑ ÖÓÑÄÐâ
ÍÄÂÎË×ËÍÂÙËË ËÔÔÎÇÆÑÄÂÕÇÎÇÌ.

°ÔÑÃÑ ØÑÕÇÎË ÃÞ ÄÞÆÇÎËÕß ÐÇÔÍÑÎßÍÑ ÆÑÍÎÂÆÑÄ.
²ÇÊÖÎßÕÂÕÞ ÑÒÞÕÑÄ Ô ÅËÆÓÑÂÅÓÇÅÂÕÑÏ "ÀÔÏÂÓ"
ÒÓÇÆÔÕÂÄÎÇÐÞ ÑÕ ËÏÇÐË ÏÐÑÉÇÔÕÄÂ ÖÚÓÇÉÆÇÐËÌ [1].
£ÑÊÅÎÂÄÎâÇÕ ÍÑÎÎÇÍÕËÄ À.¯. ¢ÂÉÖÕÑÄ. °ÒËÔÞÄÂÇÏÂâ
ÖÔÕÂÐÑÄÍÂ ÔËÐÕÇÊËÓÖÇÕ ÕÓËÕËÌ Ë ÆÂÉÇ ÓÂÆËÑÂÍÕËÄÐÞÌ
ËÊÑÕÑÒ ÖÅÎÇÓÑÆÂ. £ÔÇ àÕÑ ÔÑÒÓÑÄÑÉÆÂÇÕÔâ ÄÞØÑÆÑÏ
ÐÇÌÕÓÑÐÑÄ Ë ÄÞÆÇÎÇÐËÇÏ ÆÑÒÑÎÐËÕÇÎßÐÑÌ ÕÇÒÎÑÄÑÌ
àÐÇÓÅËË. £ ÑÕÎËÚËÇ ÑÕ ÄÇÆÖÜËØ âÆÇÓÐÞØ ÙÇÐÕÓÑÄ ÏËÓÂ,
ÅÆÇ ÑÒÞÕÞ ÔÕÂÄËÎËÔß Ô ËÔÒÑÎßÊÑÄÂÐËÇÏ ÕâÉÇÎÑÌ ÄÑÆÞ, Ä
ÍÑÕÑÓÑÌ ÑÃÞÚÐÞÌ ÄÑÆÑÓÑÆ ÊÂÏÇÜÇÐ ÆÇÌÕÇÓËÇÏ, ÆÂÐÐÞÌ
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1 ®ÂÕÇÓËÂÎÞ 1-Ì ²¬·³´Á ËÊÆÂÐÞ ®¯´¸ £¦¯´ Ä 1994 Å., Â
ÒÑÔÎÇÆÖáÜËØ 2-Ì, 3-Ì Ë 4-Ì ì ¯ª¸ ¶´± "¿²©ª°¯" Ä 1995, 1996 Ë
1997 ÅÅ., ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄÇÐÐÑ.



ÍÑÎÎÇÍÕËÄ ÒÑÎÖÚÂÇÕ ÖÐËÍÂÎßÐÞÇ ÓÇÊÖÎßÕÂÕÞ Ô ÄÑÆÑÌ,
ÄÊâÕÑÌ ËÊ ÄÑÆÑÒÓÑÄÑÆÂ, Ë ÆÂÉÇ Ô ÕÑÔÑÎÑÏ!

±Ñ ÏÑÆÇÎË ¢ÂÉÖÕÑÄÂ ËÊÄÇÚÐÂâ ÏÇÚÕÂ ÂÎØËÏËÍÑÄ Ñ
ÒÓÇÄÓÂÜÇÐËË ÊÂÖÓâÆÐÞØ ÂÕÑÏÑÄ ÕÂÃÎËÙÞ ®ÇÐÆÇÎÇÇÄÂ Ä
ÂÕÑÏÞ ÆÓÂÅÑÙÇÐÐÞØ ÏÇÕÂÎÎÑÄ ÄÒÑÎÐÇ ÑÔÖÜÇÔÕÄËÏÂ ÐÂ
ÍÖØÐÇ ÑÃÞÚÐÑÌ ÍÄÂÓÕËÓÞ. £ÆÑØÐÑÄÎÇÐÐÂâ ÕÂÍËÏË ÕÇÑÓÇ-
ÕËÚÇÔÍËÏË ÓÂÃÑÕÂÏË ª.¢. ³ÂÄÄÂÕËÏÑÄÂ ÑÔÖÜÇÔÕÄËÎÂ ÕÑ,
ÚÕÑ ÒÑÍÂ ÐÇ ÒÑ ÔËÎÂÏ ÄÔÇÏÖ ×ËÊËÚÇÔÍÑÏÖ ÔÑÑÃÜÇÔÕÄÖ. ¦Ì
ÖÆÂÎÂÔß ÕÂÍ ÐÂÊÞÄÂÇÏÂâ ÕÓÂÐÔÏÖÕÂÙËâ (ÒÓÇÄÓÂÜÇÐËÇ
âÆÇÓ ÑÆÐËØ àÎÇÏÇÐÕÑÄ Ä ÆÓÖÅËÇ) ÒÑÚÕË ÒÑ ÄÔÇÌ ÕÂÃÎËÙÇ
®ÇÐÆÇÎÇÇÄÂ [2, 3]. ¬ÄÂÎË×ËÙËÓÑÄÂÐÐÞÇ ×ËÊËÍË ÔÕÓÑâÕ
ÖÔÍÑÓËÕÇÎË ÊÂÓâÉÇÐÐÞØ ÚÂÔÕËÙ, ÚÕÑÃÞ ÐÂÃÎáÆÂÕß ØÑÕâ
ÃÞ ÑÆËÐÑÚÐÞÇ ÔÑÃÞÕËâ ÒÑ ÒÓÇÄÓÂÜÇÐËá ÑÆÐËØ ËÊÑÕÑÒÑÄ
Ä ÆÓÖÅËÇ. ª Ä àÕÑ ÉÇ ÄÓÇÏâ ÔÑÕÓÖÆÐËÍË ¤ÑÔ¯ªª ¯±°
"ÖÚ" ÃÇÊ ÒÓÑÃÎÇÏ ÑÔÖÜÇÔÕÄÎâáÕ ÒÓÇÄÓÂÜÇÐËâ ÒÓË
ÃÑÏÃÂÓÆËÓÑÄÍÇ ÒÑÄÇÓØÐÑÔÕË ÏÇÕÂÎÎÂ ËÑÐÂÏË Ä ÑÃÞÚ-
ÐÑÏ ÅÂÊÑÄÑÏ ÓÂÊÓâÆÇ. ª ÕÂÍÑÅÑ ÓÑÆÂ ÚÖÆÇÔÂ Ä ÕÓÖÆÂØ
ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËË ÄÔÕÓÇÚÂáÕÔâ ÔÒÎÑÛß Ë ÓâÆÑÏ.

°ÆËÐ ËÊ ÐÂËÃÑÎÇÇ "ÄÞÆÂáÜËØÔâ" ÓÇÊÖÎßÕÂÕÑÄ ÒÑÎÖ-
ÚÇÐ Ä ÓÂÃÑÕÇ ¡.ª. ¬ÑÎÆÂÏÂÔÑÄÂ [4], Ä ÍÑÕÑÓÑÌ âÆÇÓÐÞÌ
ÔËÐÕÇÊ ÑÔÖÜÇÔÕÄÎâÎÔâ Ä ÒÑÎÇ àÎÇÍÕÓËÚÇÔÍÑÅÑ ÓÂÊÓâÆÂ.
±ÓËÄÇÆÇÏ ÄÞÆÇÓÉÍÖ ËÊ ÓÂÃÑÕÞ: "©Â ÐÇËÏÇÐËÇÏ ÑÔÑÃÑ
ÚËÔÕÑÌ ÄÑÆÞ Ä àÍÔÒÇÓËÏÇÐÕÇ ËÔÒÑÎßÊÑÄÂÎÔâ ÚËÔÕÞÌ
ÍÇÓÑÔËÐ ÏÂÓÍË ´³-1. ¥ÓÖÅËÇ ÒÂÓÂÏÇÕÓÞ, ÍÓÑÏÇ àÎÇÍÕÓË-
ÚÇÔÍËØ, ÐÇ ÏÇÓâÎËÔß ËÊ-ÊÂ ÑÕÔÖÕÔÕÄËâ ÔÓÇÆÔÕÄ ÐÂ ÒÓÑÄÇ-
ÆÇÐËÇ àÍÔÒÇÓËÏÇÐÕÂ".

£ÑÕ ÍÂÍ ÊÄÖÚÂÕ "ÆÑÔÕËÉÇÐËâ" àÕÑÅÑ ÂÄÕÑÓÂ Ä ÓÇÊÑÎá-
ÙËË 4-Ì ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËË, ÒÑÆÒËÔÂÐÐÑÌ ÒÓÇÆÔÇÆÂÕÇÎÇÏ °ÓÅ-
ÍÑÏËÕÇÕÂ À.¯. ¢ÂÉÖÕÑÄÞÏ Ë ÊÂÏ. ÒÓÇÆÔÇÆÂÕÇÎâ
£.±. ¬ÑÓÇÙÍËÏ: "¡.ª. ¬ÑÎÆÂÏÂÔÑÄ ÒÓÇÆÔÕÂÄËÎ ÆÑÒÑÎÐË-
ÕÇÎßÐÖá ËÐ×ÑÓÏÂÙËá Í ÔÄÑÇÏÖ ÔÑÑÃÜÇÐËá, ÒÓÑÊÄÖÚÂÄ-
ÛÇÏÖ ÐÂ ²¬·Á³´Á-3, ÒÑ ËÊÏÇÓÇÐËá àÎÇÍÕÓËÚÇÔÍËØ Ë
ÓÂÆËÂÙËÑÐÐÞØ ÒÑÎÇÌ, ÄÑÊÐËÍÂáÜËØ ÒÓË ÒÓÑØÑÉÆÇÐËË
ÔÄÇÓØÚËÔÕÑÌ ÆËÔÕËÎÎËÓÑÄÂÐÐÑÌ ÄÑÆÞ ÚÇÓÇÊ ÆËÂ×ÓÂÅÏÖ Ô
ÏÂÎÞÏ ÑÕÄÇÓÔÕËÇÏ...". ±ÑØÑÉÇ, ÅÑÔÒÑÆÂ ËÊ ÑÓÅÍÑÏËÕÇÕÂ
ÆÂÉÇ ÐÇ ÊÐÂÍÑÏËÎËÔß Ô ÆÑÍÎÂÆÂÏË ÒÓË ÒÑÆÄÇÆÇÐËË
ËÕÑÅÑÄ.

±ÑÆ ÔÕÂÕß ÖÓÑÄÐá àÍÔÒÇÓËÏÇÐÕÑÄ Ë ÕÇÑÓÇÕËÚÇÔÍËÇ
ÓÂÃÑÕÞ. ²ÂÊÖÏÇÇÕÔâ, ÖÐËÄÇÓÔÂÎ À.¯. ¢ÂÉÖÕÑÄ ì ÐÇ
ÇÆËÐÔÕÄÇÐÐÞÌ ÔÓÇÆË ÊÂÍÑÐÑÆÂÕÇÎÇÌ ÏÑÆ. £ÄÇÆÇÐËÇ ÏË×Ë-
ÚÇÔÍËØ ÂÆÓÑÐÑÄ ÆÎâ ÑÔÖÜÇÔÕÄÎÇÐËâ ÐËÊÍÑÕÇÏÒÇÓÂÕÖÓÐÑÅÑ
ÒÓÇÄÓÂÜÇÐËâ âÆÇÓ ÐÇ âÄÎâÇÕÔâ ÇÆËÐÔÕÄÇÐÐÞÏ "ÒÑ ÐÂÔÕÑâ-
ÜÇÏÖ ÓÇÄÑÎáÙËÑÐÐÞÏ ÒÑÆØÑÆÑÏ". £ ÓÂÃÑÕÂØ
£.¯. ºÂÆÓËÐÂ ÏÑÉÐÑ ÐÂÌÕË ÔÒÇÙË×ËÚÇÔÍËÇ à××ÇÍÕÞ
"ÂÄÕÑÍÑÎÇÃÂÕÇÎßÐÑÌ ÍÄÂÐÕÑÄÑÌ ÏÇØÂÐËÍË ²ÑÆËÏÑÄÂ", Ä
"ÖÐËÕÂÓÐÑÌ ÍÄÂÐÕÑÄÑÌ ÕÇÑÓËË" .¤. ³ÂÒÑÅËÐÂ ÓÂÔÔÏÂÕ-
ÓËÄÂáÕÔâ ÚÂÔÕËÙÞ Ô ÑÔÙËÎÎËÓÖáÜËÏ ÊÂÓâÆÑÏ, ÕÑÓÔËÑÐ-
ÐÞÇ à××ÇÍÕÞ ÒÑ ¤.ª.ºËÒÑÄÖ ÑÃÇÔÒÇÚËÄÂáÕ ÒÓÇÑÆÑÎÇÐËÇ
ÍÖÎÑÐÑÄÔÍÑÅÑ ÃÂÓßÇÓÂ Ë Õ.Æ.

¢ÇÔÒÓËÐÙËÒÐÑÔÕß ÐËÍÑÅÆÂ ÐÇ ÆÑÄÑÆËÎÂ ÆÑ ÆÑÃÓÂ.
¥ÇÔâÕß ÎÇÕ ÔÍÎÂÆÞÄÂÎÑÔß ÔÕÓÂÐÐÑÇ ÑÃÑÔÑÃÎÇÐÐÑÇ ÔÑÑÃ-
ÜÇÔÕÄÑ, "ÒÓÑËÊÄÑÆËÄÛÇÇ" ÒÓÑÕËÄÑÓÇÚËÄÞÇ, ÑÛËÃÑÚÐÞÇ Ë
ÒÓÑÔÕÑ ÃÇÊÅÓÂÏÑÕÐÞÇ ÓÂÃÑÕÞ. ´ÓÂÆËÙËÑÐÐÂâ ÐÂÖÍÂ ÃÓÇÊ-
ÅÎËÄÑ ÄÊËÓÂÎÂ ÐÂ ÆÇâÕÇÎßÐÑÔÕß àÕÑÌ "ÔÇÍÕÞ" Ë ÐËÍÂÍ ÐÇ
ÄÞÔÍÂÊÞÄÂÎÂ ÔÄÑÇÅÑ ÑÕÐÑÛÇÐËâ. ®ÑÎÚÂÎÂ ²ÑÔÔËÌÔÍÂâ
ÂÍÂÆÇÏËâ ÐÂÖÍ, ÏÑÎÚÂÎ ®ËÐÂÕÑÏ. ª ÄÑÕ ÖÉÇ ÑÔÏÇÎÇÄ-
ÛËÌ Å-Ð ¢ÂÉÖÕÑÄ ÑÃÓÂÜÂÇÕÔâ Ô ÒËÔßÏÑÏ Í ÒÇÓÄÑÏÖ

ÊÂÏÇÔÕËÕÇÎá ±ÓÂÄËÕÇÎßÔÕÄÂ ²¶, Ä ÍÑÕÑÓÑÏ ÍÂÏÐâ ÐÂ
ÍÂÏÐÇ ÐÇ ÑÔÕÂÄÎâÇÕ ÑÕ ÂÕÑÏÐÑÌ àÐÇÓÅÇÕËÍË. ¦ÜÇ ÃÞ, ÒÑ
ÇÅÑ ÖÕÄÇÓÉÆÇÐËâÏ "ÔÕÇÒÇÐß ÓËÔÍÂ ÐÂ ¡¿³ ÔÑÔÕÂÄÎâÇÕ ÆÑ
10%"!ªÐÕÇÓÇÔÐÑ, ÑÕÍÖÆÂ ÄÊâÕÂ àÕÂ ÙË×ÓÂ?¯Ñ ÒÑÎÑÉÇÐËÇ
ÐÇ ÃÇÊÐÂÆÇÉÐÑ. ³ÎÂÄÂ ¢ÑÅÖ, Ä ²ÑÔÔËË ÔÕÂÓÂÐËâÏË ÖÚÂÔÕ-
ÐËÍÑÄ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËÌ ËÊÖÚÂÇÕÔâ ÒÓÑÙÇÔÔ ØÑÎÑÆÐÑÌ ÕÓÂÐÔ-
ÏÖÕÂÙËË âÆÇÓ. ¥ÇÎÑ ÊÂ ÏÂÎÞÏ. ±ÖÔÕß ±ÓÂÄËÕÇÎßÔÕÄÑ
ÓÇÛËÕ ÄÑÒÓÑÔ "Ñ ÒÓÇÆÑÔÕÂÄÎÇÐËË ÄÑÊÏÑÉÐÑÔÕË ÔÑÊÆÂÐËâ
ÑÒÞÕÐÑ-ÒÓÑÏÞÛÎÇÐÐÑÌ ÖÔÕÂÐÑÄÍË ÆÎâ ÊÂÄÇÓÛÇÐËâ
ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËÌ, ÒÑÎÖÚÇÐËâ ÔÕÂÃËÎßÐÞØ ÓÇÊÖÎßÕÂÕÑÄ, ÑÕÓÂ-
ÃÑÕÍË ÕÇØÐÑÎÑÅËË ÆÎâ ÆÂÎßÐÇÌÛÇÅÑ ÄÐÇÆÓÇÐËâ Ë ÒÓÑÄÇÆÇ-
ÐËâ àÍÔÒÇÓËÏÇÐÕÂÎßÐÞØ ÓÂÃÑÕ Ô ÙÇÎßá ÊÂÍÓÇÒÎÇÐËâ
ÒÓËÑÓËÕÇÕÂ ²ÑÔÔËË Ä àÕÑÏ ÐÂÒÓÂÄÎÇÐËË ÐÂÖÍË".

±ÓÑÅÑÄÑÓËÎÔâ Å-Ð ¢ÂÉÖÕÑÄ: ÔÕÂÃËÎßÐÞØ ÄÑÔÒÓÑËÊÄÑ-
ÆËÏÞØ ÓÇÊÖÎßÕÂÕÑÄ ÐÇÕ, Â ÆÇÐßÅË ÆÂÌÕÇ! ¥Â ÅÆÇ ÉÇ ÎÑÅËÍÂ?

¯Ö, Â ÆÂÎßÛÇ ÐÂÚËÐÂÇÕÔâ ÔÂÏÑÇ ËÐÕÇÓÇÔÐÑÇ. ¥ËÓÇÍÕÑÓ
¤ÑÔ¯ªª ¯±° "ÖÚ", ÕÑÅÑ ÔÂÏÑÅÑ ¯±°, ÔÑÕÓÖÆÐËÍË
ÍÑÕÑÓÑÅÑ ÔÖÏÇÎË ÑÔÖÜÇÔÕÄËÕß âÆÇÓÐÞÌ ÔËÐÕÇÊ "Ä ÒÑÎÇ
àÎÇÍÕÓËÚÇÔÍÑÅÑ ÓÂÊÓâÆÂ", ÖÊÐÂÄ ÑÃ ËÐËÙËÂÕËÄÇ ¢ÂÉÖÕÑÄÂ,
ÑÃÓÂÕËÎÔâ Ä®ËÐÂÕÑÏ Ô ÒÓÇÆÎÑÉÇÐËâÏË: "ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËâ Ä
ÑÃÎÂÔÕË ·Á³ Ë ÕÓÂÐÔÏÖÕÂÙËË âÆÇÓ ... ÒÑÆÆÇÓÉÂÕß Ë
ÔÑÔÓÇÆÑÕÑÚËÕß ... Ä ®ËÐÂÕÑÏÇ ²¶". ¯Ö, Â ¤ÑÔ¯ªª ¯±°
"ÖÚ" ÑÒÓÇÆÇÎËÕß Ä ÍÂÚÇÔÕÄÇ ÅÑÎÑÄÐÑÌ ÑÓÅÂÐËÊÂÙËË
®ËÐÂÕÑÏÂ ÒÑ ÓÂÊÓÂÃÑÕÍÇ Ë ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËâÏ Ä ÑÃÎÂÔÕË
·Á³ Ë ÕÓÂÐÔÏÖÕÂÙËË âÆÇÓ. £ ÔÎÖÚÂÇ ×ËÐÂÐÔËÓÑÄÂÐËâ
ÖÍÂÊÂÐÐÞØ ÓÂÃÑÕ ªÐÔÕËÕÖÕ ÏÑÅ ÃÞ ÓÂÊÓÂÃÑÕÂÕß Ë ÔÑÊ-
ÆÂÕß ÆÇÏÑÐÔÕÓÂÙËÑÐÐÞÇ ÖÔÕÂÐÑÄÍË, ÒÑÆÕÄÇÓÉÆÂáÜËÇ
ËÊÃÞÕÑÚÐÑÇ ÕÇÒÎÑÄÞÆÇÎÇÐËÇ Ë ÖÏÇÐßÛÇÐËÇ ÓÂÆËÑÂÍÕËÄ-
ÐÑÔÕË âÆÇÓÐÞØ ÑÕØÑÆÑÄ. ¬ÂÍ ÄËÆËÏ, ÔÑÏÐËÕÇÎßÐÞÇ
"ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËâ" ÄÞØÑÆâÕ ÐÂ ÅÑÔÖÆÂÓÔÕÄÇÐÐÞÌ ÖÓÑÄÇÐß.

±ÑÓÂ, ÐÂÍÑÐÇÙ, ²ÑÔÔËÌÔÍÑÌ ÂÍÂÆÇÏËË ÐÂÖÍ Ë ®ËÐ-
ÂÕÑÏÖ ÄÞÔÍÂÊÂÕßÔâ! ®ÑÎÚÂÐËÇ ÎËÛß ÒÑÑÜÓâÇÕ ÐÇÖÚÇÌ Ë
ÂÄÂÐÕáÓËÔÕÑÄ ÐÂ ÐÑÄÞÇ "ÒÑÆÄËÅË".

¡.£. ¡ÓÉÂÐÐËÍÑÄ, ¤.Á. ¬ÇÊÇÓÂÛÄËÎË,
¿.±. ¬ÓÖÅÎâÍÑÄ

³ÒËÔÑÍ ÎËÕÇÓÂÕÖÓÞ
1. ¢ÂÉÖÕÑÄ À ¯ Ë ÆÓ. "²ÇÅËÔÕÓÂÙËâ ÕÓËÕËâ, ÐÇÌÕÓÑÐÑÄ, ÓÂÆËÑ-

ÖÅÎÇÓÑÆÂ ÒÓË ÓÂÃÑÕÇ ÅËÆÓÑÂÅÓÇÅÂÕÂÀ³®¡²", Ä ÍÐ. 3-â ²ÑÔÔËÌ-
ÔÍÂâ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËâ ÒÑ ØÑÎÑÆÐÑÏÖ âÆÇÓÐÑÏÖ ÔËÐÕÇÊÖ Ë
ÕÓÂÐÔÏÖÕÂÙËË âÆÇÓ, ²¬·Á³´Á-3 (®.: ¯ª¸ ¶´± "¿ÓÊËÑÐ",
1996) Ô. 72

2. ³ÂÄÄÂÕËÏÑÄÂ ª ¢, ¬ÑÓÃÖÕ ¡ ¢ "ªÊÏÇÐÇÐËÇ àÎÇÏÇÐÕÐÑÅÑ Ë
ËÊÑÕÑÒÐÑÅÑ ÔÑÔÕÂÄÂ Pd-ÍÂÕÑÆÂ ÒÑÔÎÇ ÑÃÎÖÚÇÐËâ Ä ÕÎÇáÜÇÏ
ÓÂÊÓâÆÇ", Ä ÍÐ. 3-â ²ÑÔÔËÌÔÍÂâ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËâ ÒÑ ØÑÎÑÆÐÑÏÖ
âÆÇÓÐÑÏÖ ÔËÐÕÇÊÖ Ë ÕÓÂÐÔÏÖÕÂÙËË âÆÇÓ, ²¬·Á³´Á-3 (®.:
¯ª¸ ¶´± "¿ÓÊËÑÐ", 1996) Ô. 20

3. ³ÂÄÄÂÕËÏÑÄÂ ª ¢ "´ÓÂÐÔÏÖÕÂÙËÑÐÐÞÌ à××ÇÍÕ ÐÂ ÍÂÕÑÆÇ Ä
ÕÎÇáÜÇÏ ÓÂÊÓâÆÇ. ÁÆÇÓÐÞÇ ÒÓÑÙÇÔÔÞ ËÎË ÓÇÊÖÎßÕÂÕ ËÑÐÐÑÅÑ
ÑÃÎÖÚÇÐËâ?", Ä ÍÐ. 4-â ²ÑÔÔËÌÔÍÂâ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËâ ÒÑ ØÑÎÑÆÐÑÏÖ
âÆÇÓÐÑÏÖ ÔËÐÕÇÊÖ Ë ÕÓÂÐÔÏÖÕÂÙËË âÆÇÓ, ²¬·Á³´Á-34 (®.:
¯ª¸ ¶´± "¿ÓÊËÑÐ", 1997) Ô. 94

4. ¬ÑÎÆÂÏÂÔÑÄ ¡ ª "ÁÆÇÓÐÞÌ ÔËÐÕÇÊ Ä ÒÑÎÇ àÎÇÍÕÓËÚÇÔÍÑÅÑ
ÊÂÓâÆÂ", Ä ÍÐ. 4-â ²ÑÔÔËÌÔÍÂâ ÍÑÐ×ÇÓÇÐÙËâ ÒÑ ØÑÎÑÆÐÑÏÖ âÆÇÓÐÑ-
ÏÖ ÔËÐÕÇÊÖ Ë ÕÓÂÐÔÏÖÕÂÙËË âÆÇÓ, ²¬·Á³´Á-4 (®.: ¯ª¸¶´±
"¿ÓÊËÑÐ", 1997) Ô. 224
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