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�F HxTu UxQU R[ QB F�UFBWFW TE�F\U DT]FH uRUx Q BTU TBSY GFSQUR]RHUR\ ECU F]FB Q BTBGFSQUR]RHUR\ HXFFW! UxF TEHFG]FG QU GFHU HFFH UxF HxQXF
T[ UxRH TE�F\U WRHUTGUFW! QBW UxF WRHUTGURTB WFXFBWH TB UxF uQY UxF TE�F\U RH TEHFG]FW� wxRH XxFBTDFBTB RH WCF UT WR[[FGFBU GFUQGWQURTB T[
SRlxU FDRUUFW EY ]QGRTCH XQGUH T[ UxF TE�F\U��TGFT]FG! UxF TEHFG]FG QU GFHU HFFH UxF TE�F\UH� HXQURQS XTHRURTB QBW HXFFW RB QB RB\TGGF\U uQY�
r[ QB F�UFBWFW TE�F\U DT]FH uRUx Q GFSQUR]RHUR\ HXFFW! UxF GFSQUR]RHUR\ QEFGGQURTB XxFBTDFBTB T\\CGH! uxR\x uQH QBQSYzFW EY ?� PRBHUFRB�
wxF FHHFB\F T[ UxF F[[F\U RH UxQU UxF TEHFG]FG QU GFHU HFFH UxF RDQlF T[ Q DT]RBl HDQSS ETWY GTUQUFW EY HTDF QBlSF� wxF QBQSYHRH T[ UxFHF
XxFBTDFBQ GFXTGUFW RB �� wFGGFSS� QBW �� >FBGTHF�H uFSS�ZBTuB XQXFGH [QRSH UT \TGGF\USY UQZF RBUT Q\\TCBU UxF F[[F\UH GFSQUFW UT WR[[FGFBU
GFUQGWQURTB T[ SRlxU! uxR\x RH FDRUUFW EY ]QGRTCH XQGUH T[ UxF F�UFBWFW TE�F\U! ECU \TDFH UT UxF TEHFG]FG QU GFHU QU UxF HQDF URDF� ?
\TB\SCHRTB \TCSW EF WGQuB! RB XQGUR\CSQG! [GTD UxFRG HUCWRFH UxQU UxF TEHFG]FG QU GFHU HFFH UxF RDQlF T[ Q DT]RBl F�UFBWFW TE�F\U! [TG
F�QDXSF! Q \CEF TG Q HXxFGF! BTU �QUUFBFW RB UxF WRGF\URTB T[ DTURTB 8QH [TSSTuH [GTD UxF �TGFBUz UGQBH[TGDQURTBH9 ECU TBSY �GTUQUFW� EY
UxF GFSQUR]RHUR\ QEFGGQURTB QBlSF� �F GFXTGU \TGGF\U F�XGFHHRTBH [TG UxF RDQlFH T[ GTWH XQGQSSFS QBW XFGXFBWR\CSQG UT UxF HXFFW T[ DTURTB
UxQU QGF HFFB EY UxF TEHFG]FG QU GFHU� rB XQGUR\CSQG! R[ Q \CEF DT]RBl HC[�\RFBUSY [QHU XQHHFH EY Q GFDTUF TEHFG]FG QU GFHU! UxF RDQlF T[ UxF
\CEF [Q\F UCGBFW UT UxF TEHFG]FGuRSS EF \TBUGQ\UFW RB UxF WRGF\URTB T[DTURTB RB Q\\TGWQB\FuRUx UxF �TGFBUz UGQBH[TGDQURTBH ECUuRSS BTU
EF �GTUQUFW�! uxRSF UxF RDQlF T[ RUH GQGF [Q\F 8uRUx GFHXF\U UT WRGF\URTB T[ DTURTB9 uRSS �GTUQUF� EY HTDF QBlSF� wxF RDQlF T[ UxF \CEF!
UxFGF[TGF! uRSS EF WRHUTGUFW� ? xRHUTGY T[ UxFTGFUR\QS XGFWR\URTBH QBW F�XFGRDFBUQS TEHFG]QURTBH T[ UxRH XxFBTDFBTB RH XGFHFBUFW� �F
WRH\CHH �� �QDT]�H GFSQUR]RHUR\ HUGFFU \QG XQGQWT� UxQU HxTuH UxQU �� wFGGFSS� QBW �� >FBGTHF�H GFHCSUH QGF RB\TGGF\U RB UxF lFBFGQS \QHF T[
DTURTB T[ TE�F\UH� �FHCSUH T[ TCG HUCWY F�XSQRB UxF ���QDT]�H HUGFFU \QG�� XQGQWT� RB QB FQHRSY \TDXGFxFBHRESF uQY� >xYHR\QS XGTESFDH
QGF XGFHFBUFW UxQU DQY EF HTS]FW HRlBR�\QBUSY FQHRFG R[ UxF [TGDCSQH [TG GFSQUR]RHUR\ QEFGGQURTB QBW SRlxU GFUQGWQURTB F[[F\U QGF CHFW� �F
HxTu UxQU QHHFGURTBH DQWF EY HTDF QHUGTBTDFGH GFlQGWRBl TEHFG]QURTB T[ HCXFGSCDRBQS DTURTB T[ HTDF lQSQ�RFH QBW HCXFGBT]Q �FUH QGF
RB\TGGF\U! RBQHDC\x QH UxF F[[F\UH GF]RFuFW xFGF QGF RlBTGFW�
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