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¢ÞÔÕÓÑÓÂÔÕÖÜËÇ ×ËÓÏÞ Ä ²ÑÔÔËË:
àÍÔÒÇÓËÏÇÐÕÂÎßÐÞÇ ÆÂÐÐÞÇ
Ë ÒÇÓÔÒÇÍÕËÄÞ àÍÑÐÑ×ËÊËÚÇÔÍÑÅÑ
ÏÑÆÇÎËÓÑÄÂÐËâ ÏÑÆÇÓÐËÊÂÙËË àÍÑÐÑÏËÍË

¡.À. ÀÆÂÐÑÄ

1. £ÄÇÆÇÐËÇ
±ÑÐâÕËÇ "ÃÞÔÕÓÑÓÂÔÕÖÜÂâ ×ËÓÏÂ" ËÎË "×ËÓÏÂ-ÅÂÊÇÎß"
(high-growth érm, gazelle) ÄÄÇÆÇÐÑ Ä 1980-Ç ÅÑÆÞ ¥àÄËÆÑÏ
¢ÈÓÚÇÏ. ¢ÞÎÑ ÖÔÕÂÐÑÄÎÇÐÑ [1, 2], ÚÕÑ ÃÑÎßÛËÐÔÕÄÑ ÍÂÍ
ÍÓÖÒÐÞØ, ÕÂÍ Ë ÏÇÎÍËØ ÍÑÏÒÂÐËÌ ÓÂÔÕÈÕ ÏÇÆÎÇÐÐÑ Ë
ÄÐÑÔËÕ ÏËÐËÏÂÎßÐÞÌ ÄÍÎÂÆ Ä ÖÄÇÎËÚÇÐËÇ ÊÂÐâÕÑÔÕË Ë
ÓÑÔÕ ÄÂÎÑÄÑÅÑ ÄÐÖÕÓÇÐÐÇÅÑ ÒÓÑÆÖÍÕÂ (££±). ³ÖÜÇÔÕ-
ÄÖÇÕ, ÑÆÐÂÍÑ, ÐÇÃÑÎßÛÂâ ÅÓÖÒÒÂ ×ËÓÏ, ÍÑÕÑÓÂâ ÔÑÚÇÕÂÇÕ
ÄÞÔÑÍÖá ÆËÐÂÏËÚÐÑÔÕß Ë ÖÔÕÑÌÚËÄÑÔÕß ÓÑÔÕÂ. ¥. ¢ÈÓÚ
ÒÓËÔÄÑËÎ ËÏ ÐÂÊÄÂÐËÇ "ÅÂÊÇÎÇÌ", ÒÑÆÚÇÓÍÐÖÄ ÔØÑÆÔÕÄÑ
àÕËØ ×ËÓÏ Ô ÉËÄÑÕÐÞÏ, ÍÑÕÑÓÑÇ ÔÒÑÔÑÃÐÑ ÐÇ ÕÑÎßÍÑ
ÓÂÊÄËÕß ÄÞÔÑÍÖá ÔÍÑÓÑÔÕß, ÐÑ Ë ÆÑÎÅÑ ÒÑÆÆÇÓÉËÄÂÕß ÇÈ.
±Ñ ÑÙÇÐÍÂÏ¥. ¢ÈÓÚÂ, Ä 1988 ë 1992 ÅÅ. "ÅÂÊÇÎË", ÔÑÔÕÂÄÎââ
ÎËÛß 4% ÑÃÜÇÅÑ ÚËÔÎÂ ×ËÓÏ, ÔÑÊÆÂÎË ÒÓËÏÇÓÐÑ 70% (!)
ÄÔÇØ ÐÑÄÞØ ÓÂÃÑÚËØ ÏÇÔÕ Ä ³º¡.

£ÞâÄÎÇÐËÇ ÕËÒÂ ×ËÓÏ, ËÏÇáÜËØ ËÔÍÎáÚËÕÇÎßÐÑÇ
ÊÐÂÚÇÐËÇ ÆÎâ ÓÂÊÄËÕËâ àÍÑÐÑÏËÍË, ÐÇ ÏÑÅÎÑ ÐÇ ÒÓËÄÎÇÚß
Í ÔÇÃÇ ÒÓËÔÕÂÎßÐÑÅÑ ÄÐËÏÂÐËâ. ¯ÇÔÏÑÕÓâ ÐÂ ÍÓËÕËÍÖ
(ÔÏ., ÐÂÒÓËÏÇÓ, [3]), ÄÞÄÑÆÞ ¥. ¢ÈÓÚÂ ÒÑÎÖÚËÎË ÓÇÒÓÇÊÇÐ-
ÕÂÕËÄÐÑÇ ÒÑÆÕÄÇÓÉÆÇÐËÇ [4 ë 8]. ³ÑÄÓÇÏÇÐÐÞÇ ÑÙÇÐÍË
ÄÎËâÐËâ "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÐÂ àÍÑÐÑÏËÍÖ ÐÇ ÑÔÕÂÄÎâáÕ ÔÑÏÐÇÐËÌ
Ä ÊÐÂÚËÏÑÔÕË àÕÑÅÑ ×ÇÐÑÏÇÐÂ. ³ÑÅÎÂÔÐÑ ÑÃÊÑÓÖ ËÔÔÎÇÆÑ-
ÄÂÕÇÎßÔÍÑÌ ÅÓÖÒÒÞ ¦ÄÓÑÒÇÌÔÍÑÅÑ ÔÑáÊÂ (¦³), "ÐÂËÃÑÎÇÇ
ÙËÕËÓÖÇÏÞÇ ÓÂÃÑÕÞ ÆÇÏÑÐÔÕÓËÓÖáÕ, ÚÕÑ Ä ÍÂÉÆÑÌ ÐÑÄÑÌ
ÍÑÅÑÓÕÇ ×ËÓÏ ÑÕ 3 ÆÑ 10% ÍÑÏÒÂÐËÌ ÆÂáÕ 50 ë 80%
ÑÃÜÇÅÑ àÍÑÐÑÏËÚÇÔÍÑÅÑ ÄÑÊÆÇÌÔÕÄËâ, ÒÓÑËÊÄÑÆËÏÑÅÑ
ÆÂÐÐÑÌ ÍÑÅÑÓÕÑÌ ÊÂ ÄÓÇÏâ ÔÖÜÇÔÕÄÑÄÂÐËâ" [7, Ô. 6].

±ÑÓÂÊËÕÇÎßÐÑ ÃÑÎßÛÂâ ÓÑÎß ÅÑÓÔÕÍË "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÖÍÂ-
ÊÞÄÂÇÕ, ÚÕÑ ÏÇØÂÐËÊÏ ÓÑÔÕÂ ÊÓÇÎÑÌ ÓÞÐÑÚÐÑÌ àÍÑÐÑÏËÍË
ÒÑÆÚËÐâÇÕÔâ ÕÂÍ ÐÂÊÞÄÂÇÏÑÏÖ ÒÓËÐÙËÒÖ ±ÂÓÇÕÑ ë
¸ËÒ×Â. ³ÑÅÎÂÔÐÑ àÕÑÏÖ ÒÓËÐÙËÒÖ ÍÎáÚÇÄÖá ÓÑÎß Ä
ÒÑÄÇÆÇÐËË ÐÇÎËÐÇÌÐÞØ ÏÐÑÅÑ×ÂÍÕÑÓÐÞØ ÔËÔÕÇÏ ÑÃÞÚÐÑ
ËÅÓÂáÕ ÐÇ ÄÔÇ, Â ÎËÛß ÐÇÃÑÎßÛÑÇ ÚËÔÎÑ ÄÞÔÑÍÑÒÓÑËÊÄÑ-
ÆËÕÇÎßÐÞØ ×ÂÍÕÑÓÑÄ. £ ÆÂÐÐÑÏ ÔÎÖÚÂÇ ÐÇÓÂÄÐÑÏÇÓÐÑ
ÓÂÔÒÓÇÆÇÎÇÐÂ "àÐÇÓÅËâ ÓÑÔÕÂ" àÍÑÐÑÏËÍË. °ÐÂ ÐÇ "ÓÂÊ-
ÏÂÊÂÐÂ" ÔÓÇÆË ÄÔÇØ ØÑÊâÌÔÕÄÖáÜËØ ÔÖÃÝÇÍÕÑÄ, Â ÔÍÑÐ-
ÙÇÐÕÓËÓÑÄÂÐÂ Ä ÐÇÃÑÎßÛÑÏ ÚËÔÎÇ "ÅÂÊÇÎÇÌ".

³ÖÜÇÔÕÄÖáÕ ÎË "ÅÂÊÇÎË" Ä ²ÑÔÔËË Ë ËÅÓÂáÕ ÎË ÑÐË
ÊÆÇÔß ÊÂÏÇÕÐÖá ÓÑÎß (ÃÑÎÇÇ ÑÃÜËÇ ÒÓÑÃÎÇÏÞ ÒÓÇÆÒÓË-
ÐËÏÂÕÇÎßÔÕÄÂ ÔÏ. Ä [9])? ªÊÖÚÇÐËÇ "ÅÂÊÇÎÇÌ" Ä ²ÑÔÔËË
ÐÂÚÂÎÑÔß Ä 2003 Å. Ä ¶ËÐÂÐÔÑÄÑÏ ÖÐËÄÇÓÔËÕÇÕÇ ÒÓË
±ÓÂÄËÕÇÎßÔÕÄÇ ²¶ (¶ËÐÖÐËÄÇÓÔËÕÇÕ) [10 ë 13] 1. ¯ÇÊÂÄË-
ÔËÏÑ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËâ ÒÓÑÄÑÆËÎ ÉÖÓÐÂÎ ¿ÍÔÒÇÓÕ 2 [14]. ³
2007 Å. ÑÃÇ ÅÓÖÒÒÞ ÑÃÝÇÆËÐËÎË ÖÔËÎËâ. ªÔÔÎÇÆÑÄÂÎËÔß

ÕÓË Ñ×ËÙËÂÎßÐÞÇ, ØÑÕâ Ë ÐÇ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÔÑÒÑÔÕÂÄËÏÞÇ
ÃÂÊÞ ÆÂÐÐÞØ ÊÂ 1999 ë 2007 ÅÅ. (Ë ÚÂÔÕËÚÐÑ ÊÂ 2008 Å.) ÑÃÑ
ÄÔÇØ ÓÑÔÔËÌÔÍËØ ÒÓÇÆÒÓËâÕËâØ Ô ÄÞÓÖÚÍÑÌ ÔÄÞÛÇ 300 ÏÎÐ
ÓÖÃ. ³ÄÇÆÇÐËâ Ñ ÍÂÉÆÑÌ ×ËÓÏÇ ÄÍÎáÚÂÎË Ä ÔÇÃâ ÆÂÐÐÞÇ Ñ
ÄÞÓÖÚÍÇ, ÑÔÐÑÄÐÞØ ÔÓÇÆÔÕÄÂØ, ÄÐÇÑÃÑÓÑÕÐÞØ ÂÍÕËÄÂØ,
ÆÇÃËÕÑÓÔÍÑÌ Ë ÍÓÇÆËÕÑÓÔÍÑÌ ÊÂÆÑÎÉÇÐÐÑÔÕË, ÓÂÔØÑÆÂØ
ÐÂ ÐÂÖÚÐÑ-ËÔÔÎÇÆÑÄÂÕÇÎßÔÍËÇ Ë ÑÒÞÕÐÑ-ÍÑÐÔÕÓÖÍÕÑÓÔÍËÇ
ÓÂÃÑÕÞ Ë ÒÓËÃÞÎß. ¶ÂÍÕËÚÇÔÍË Ä Ô×ÇÓÖ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËâ
ÒÑÒÂÎ ÒÑÚÕË ÄÇÔß ÍÓÖÒÐÞÌ Ë ÔÓÇÆÐËÌ ÃËÊÐÇÔ ÔÕÓÂÐÞ, Â
ËÔÔÎÇÆÖÇÏÞÌ ÒÇÓËÑÆ (1999 ë 2007 ÅÅ.) ÒÑÎÐÑÔÕßá ÑØÄÂÕËÎ
ÄÓÇÏâ ÒÇÓÄÑÅÑ àÍÑÐÑÏËÚÇÔÍÑÅÑ ÒÑÆÝÈÏÂ Ä ²ÑÔÔËË.

£ ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄËË ÔÑ ÔÕÂÐÆÂÓÕÐÞÏË ÏÇÕÑÆËÍÂÏË, Ä
ÍÂÚÇÔÕÄÇ ÂÒÒÓÑÍÔËÏÂÙËË ÅÇÐÇÓÂÎßÐÑÌ ÔÑÄÑÍÖÒÐÑÔÕË
×ËÓÏ ÔÕÓÂÐÞ ÓÂÔÔÏÂÕÓËÄÂÎËÔß ÒÇÓÏÂÐÇÐÕÐÞÇ ×ËÓÏÞ
(permanent érms), Õ.Ç. ÍÑÏÒÂÐËË, ÍÑÕÑÓÞÇ ÔÖÜÇÔÕÄÑÄÂÎË
ÐÂ ÒÓÑÕâÉÇÐËË ÄÔÇÅÑ ËÔÔÎÇÆÖÇÏÑÅÑ ÒÇÓËÑÆÂ (6,5 ÕÞÔ.
×ËÓÏ ÆÎâ 1999 ë 2007 ÅÅ. Ë ÑÍÑÎÑ 10 ÕÞÔ. ×ËÓÏ ÆÎâ ÃÑÎÇÇ
ÍÑÓÑÕÍËØ ÒâÕËÎÇÕÐËØ ÑÕÓÇÊÍÑÄ ÄÓÇÏÇÐË). °ÕÐÇÔÇÐËÇ
×ËÓÏ Í "ÅÂÊÇÎâÏ" ÒÓÑÄÑÆËÎÑÔß ÒÑ ÂÎÅÑÓËÕÏÖ ¢ÈÓÚÂ,
ÕÓÇÃÖáÜÇÏÖ ÑÕ ×ËÓÏÞ ÓÑÔÕÂ ÄÞÓÖÚÍË ÐÇ ÏÇÐÇÇ ÚÇÏ ÐÂ
20% Ä ÍÂÉÆÑÏ ÅÑÆÖ ÐÂ ÒÓÑÕâÉÇÐËË ÐÇ ÏÇÐÇÇ ÒâÕË ÎÇÕ
ÒÑÆÓâÆ. µÕÑÚÐÇÐËÇ ÂÎÅÑÓËÕÏÂ ÒÓËÏÇÐËÕÇÎßÐÑ Í ²ÑÔÔËË
ÔÑÔÕÑâÎÑ Ä ËÔÒÑÎßÊÑÄÂÐËË ÆÂÐÐÞØ, ÑÚËÜÇÐÐÞØ ÑÕ ËÐ×Îâ-
ÙËË. ³ÑÆÇÓÉÂÕÇÎßÐÂâ ËÐÕÇÓÒÓÇÕÂÙËâ ÔÕÂÕËÔÕËÚÇÔÍËØ
ÆÂÐÐÞØ ÑÒËÓÂÎÂÔß ÐÂ ÆÑÔßÇ ÐÂËÃÑÎÇÇ ÒÓËÏÇÚÂÕÇÎßÐÞØ
"ÅÂÊÇÎÇÌ" (ÑÍÑÎÑ 500 ÆÑÔßÇ), ÂÐÍÇÕËÓÑÄÂÐËÇ Ë ÅÎÖÃËÐÐÞÇ
ËÐÕÇÓÄßá.

2. °ÒËÔÂÐËÇ ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ ÒÑÒÖÎâÙËË "ÅÂÊÇÎÇÌ"
³ÑÅÎÂÔÐÑ ÒÓâÏÞÏ ÒÑÆÔÚÈÕÂÏ (ÕÂÃÎ. 1), "ÅÂÊÇÎË" ÔÑÔÕÂ-
ÄÎâáÕ 7 ë 8% ÑÕ ÚËÔÎÂ ÒÇÓÏÂÐÇÐÕÐÞØ ×ËÓÏ, Õ.Ç. ÄÔÕÓÇ-
ÚÂáÕÔâ ÒÓËÏÇÓÐÑ ÄÆÄÑÇ ÚÂÜÇ, ÚÇÏ ÐÂ ©ÂÒÂÆÇ. ±ÓË àÕÑÏ
ÑÔÑÃÇÐÐÑÔÕË ÓÑÔÔËÌÔÍÑÅÑ ÖÚÈÕÂ (ÒÑÆÓÑÃÐÇÇ ÔÏ. [15])
ÊÂÔÕÂÄÎâáÕ ÒÑÎÂÅÂÕß, ÚÕÑ ÆÂÉÇ àÕË ÄÞÔÑÍËÇ ÙË×ÓÞ
ÓÇÊÍÑ ÊÂÐËÉÂáÕ ÚËÔÎÇÐÐÑÔÕß "ÅÂÊÇÎÇÌ" Ë ÍÑÓÓÇÍÕÐÂâ
ÑÙÇÐÍÂ ÆÑÎÉÐÂ ÔÑÔÕÂÄÎâÕß 12 ë 13% ÒÑÒÖÎâÙËË ×ËÓÏ.
£ÑÒÓÇÍË ÓÂÔÒÓÑÔÕÓÂÐÈÐÐÑÌ ÛÖÕÍÇ ²ÑÔÔËá ÔÎÇÆÖÇÕ ÐÂÊÞ-
ÄÂÕß ÐÇ "ÓÑÆËÐÑÌ ÔÎÑÐÑÄ", Â ÔÍÑÓÇÇ "ÔÕÓÂÐÑÌ ÅÂÊÇÎÇÌ",
ÑÕÍÓÞÄÂáÜÇÌ ÄÑÊÏÑÉÐÑÔÕË ÔÕÓÇÏËÕÇÎßÐÑÅÑ Ë ÖÔÕÑÌÚË-
ÄÑÅÑ ÓÑÔÕÂ ÆÎâ ÒÑÓÂÊËÕÇÎßÐÑ ÃÑÎßÛÑÌ ÆÑÎË ×ËÓÏ.

´ÇÏÒÞ ÓÑÔÕÂ ÓÖÔÔÍËØ "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÃÞÎË ÄÒÇÚÂÕÎâáÜËÏË
(ÕÂÃÎ. 2). °ÐË ÇÉÇÅÑÆÐÑ ÖÄÇÎËÚËÄÂÎË ÄÞÓÖÚÍÖ Ä ÔÓÇÆÐÇÏ
ÐÂ 78%, Ä ÕÑ ÄÓÇÏâ ÍÂÍ ÔÓÇÆÐËÌ ÕÇÏÒ ÓÑÔÕÂ ÄÔÇØ ÒÇÓ-
ÏÂÐÇÐÕÐÞØ ×ËÓÏ ÐÇ ÒÓÇÄÞÛÂÎ 18%.

°ÙÇÐÍÂ ÄÍÎÂÆÂ "ÅÂÊÇÎÇÌ" Ä ÑÃÜÇÐÂÙËÑÐÂÎßÐÞÌ ÓÑÔÕ
ÏÇÐÇÇ ÑÆÐÑÊÐÂÚÐÂ. ¦ÔÎË ÖÚÇÔÕß ÑÚÇÐß ÏÂÎÞÌ ÔÕÂÓÕÑÄÞÌ
ÓÂÊÏÇÓ "ÅÂÊÇÎÇÌ", ÕÑ àÕÑÕ ÄÍÎÂÆ ÏÑÉÇÕ ÃÞÕß ÒÓËÊÐÂÐ
ÃÑÎßÛËÏ. ¥ÇÌÔÕÄËÕÇÎßÐÑ, Ä 2003 Å. "ÅÂÊÇÎË" ÆÂÄÂÎË
ÎËÛß ÑÍÑÎÑ 2% ÑÃÜÇÌ ÄÞÓÖÚÍË ÒÇÓÏÂÐÇÐÕÐÞØ ×ËÓÏ.
¿ÕÑ ÐÇ ÒÑÏÇÛÂÎÑ ËÏ ÑÃÇÔÒÇÚËÕß ÒÑÚÕË ÚÇÕÄÇÓÕß (23,1%)
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´ÂÃÎËÙÂ 1. ¹ËÔÎÇÐÐÑÔÕß "ÅÂÊÇÎÇÌ" Ä ²ÑÔÔËË

±ÇÓËÑÆ,
ÅÑÆÞ

¹ËÔÎÑ ÒÇÓÏÂ-
ÐÇÐÕÐÞØ ×ËÓÏ

¹ËÔÎÑ
"ÅÂÊÇÎÇÌ" *

¥ÑÎâ "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÔÓÇÆË
ÒÇÓÏÂÐÇÐÕÐÞØ ×ËÓÏ, %

1999 ë 2003
2000 ë 2004
2001 ë 2005
2002 ë 2006
2003 ë 2007

6524
7348
8244
9381

10174

484
527
587
744
830

7,4
7,2
7,1
7,9
8,2

* £ÍÎáÚÂâ ÆÑÚÇÓÐËÇ ×ËÓÏÞ ÍÓÖÒÐÞØ ÍÑÓÒÑÓÂÙËÌ. ªÔÕÑÚÐËÍ: ÃÂÊÂ
ÆÂÐÐÞØ ÒÓÇÆÒÓËâÕËÌ ÔÓÇÆÐÇÅÑ ÃËÊÐÇÔÂ "®ÇÆËÂØÑÎÆËÐÅ ¿ÍÔÒÇÓÕ ë
¶ËÐÖÐËÄÇÓÔËÕÇÕ".

758 ¬°¯¶¦²¦¯¸ªª ª ³ª®±°©ªµ®½ [µ¶¯ 2011



ÒÓËÓÑÔÕÂ àÕÑÅÑ ÒÑÍÂÊÂÕÇÎâ ÊÂ ÒÇÓËÑÆ 2003 ë 2007 ÅÅ. £ ÕÑ
ÉÇ ÄÓÇÏâ ÄÍÎÂÆ ÓÑÔÔËÌÔÍËØ "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÑÍÂÊÂÎÔâ ÐÂÏÐÑÅÑ
ÐËÉÇ ÖÓÑÄÐâ, ÕËÒËÚÐÑÅÑ ÆÎâ ©ÂÒÂÆÂ (50 ë 80% ÒÓËÓÑÔÕÂ
££±).

®ÑÉÐÑ ÎË ÓÂÙËÑÐÂÎßÐÑ ÑÃÝâÔÐËÕß ÔÕÓÂÐÐÑÇ ÔÑÚÇÕÂ-
ÐËÇ ÔÄÑÌÔÕÄ ÒÑÒÖÎâÙËË ÓÑÔÔËÌÔÍËØ "ÅÂÊÇÎÇÌ": ÃoÂ ÎßÛÖá
ÚËÔÎÇÐÐÑÔÕß Ë ÏÇÐßÛÇÇ ÄÑÊÆÇÌÔÕÄËÇ ÐÂ àÍÑÐÑÏËÍÖ? ¯Â
ÐÂÛ ÄÊÅÎâÆ, Ë ÕÑ Ë ÆÓÖÅÑÇ ÓÂÄÐÑ ÄÞÕÇÍÂÇÕ ËÊ ÛËÓÑÍËØ
ÄÑÊÏÑÉÐÑÔÕÇÌ ÃÞÔÕÓÑÅÑ ÓÑÔÕÂ Ä ÏÑÎÑÆÑÌ àÍÑÐÑÏËÍÇ.
¥ÇÌÔÕÄËÕÇÎßÐÑ, ÕÂÍÂâ ÑÃÔÕÂÐÑÄÍÂ ÖÄÇÎËÚËÄÂÇÕ ÚËÔÎÇÐ-
ÐÑÔÕß "ÅÂÊÇÎÇÌ": Ä ²ÑÔÔËË ÏÐÑÅÑ ÔÄÑÃÑÆÐÞØ ÒÇÓÔÒÇÍÕËÄ-
ÐÞØ ÐËÛ, ÑÕÍÓÞÄÂáÜËØ ÄÑÊÏÑÉÐÑÔÕË ÆÎâ ÆÎËÕÇÎßÐÑÅÑ Ë
ÆËÐÂÏËÚÐÑÅÑ ÓÂÊÄËÕËâ. ¯Ñ ÒÑ ÕÑÌ ÉÇ ÒÓËÚËÐÇ ÏÑÎÑÆÑÔÕË
àÍÑÐÑÏËÍË ÃÞÔÕÓÑ ÓÂÔÕÖÕ Ë ÓÑÔÔËÌÔÍËÇ "ÐÇÅÂÊÇÎË".
¥ÓÖÅËÏË ÔÎÑÄÂÏË: ÊÂÒÂÆÐÞÇ "ÅÂÊÇÎË" ÍÑÐÙÇÐÕÓËÓÖáÕ Ä
ÔÇÃÇ ÒÑÚÕË ÄÔá àÐÇÓÅËá ÓÑÔÕÂ àÍÑÐÑÏËÍË ÔÄÑËØ ÔÕÓÂÐ.
°ÆÐÂÍÑ ÓÑÔÔËÌÔÍËÇ "ÅÂÊÇÎË" ËÏÇáÕ ÑÕÐÑÔËÕÇÎßÐÑ ÏÇÐß-
ÛÇÇ ÊÐÂÚÇÐËÇ ÐÇ ÒÑÕÑÏÖ, ÚÕÑ ÑÐË ÒÂÔÔËÄÐÇÇ ËÎË ÔÎÂÃÇÇ
ÊÂÓÖÃÇÉÐÞØ ÂÐÂÎÑÅÑÄ, Â ÒÑÕÑÏÖ, ÚÕÑ ÑÐË âÄÎâáÕÔâ ØÑÕâ Ë
ÄÂÉÐÞÏË, ÐÑ ÐÇ ÇÆËÐÔÕÄÇÐÐÞÏË ÏÑÕÑÓÂÏË ÓÑÔÕÂ àÍÑÐÑ-
ÏËÍË.

£ÏÇÔÕÇ Ô ÕÇÏ ÐÇÎßÊâ Ë ÒÓÇÖÏÇÐßÛÂÕß ÓÑÎß "ÅÂÊÇÎÇÌ"
Ä àÍÑÐÑÏËÍÇ ²ÑÔÔËË. £ ÕÂÃÎËÙÇ 2 ÒÓËÄÑÆâÕÔâ ÔÄÇÆÇÐËâ
Ñ ÒÓËÓÑÔÕÇ ÄÞÓÖÚÍË ÆÇÔâÕË ÍÓÖÒÐÇÌÛËØ ÍÑÓÒÑÓÂÙËÌ
(ÕÑÒ-10) ²ÑÔÔËË. °ÃÜÇÔÕÄÇÐÐÑÇ ÏÐÇÐËÇ ÑÆÐÑÊÐÂÚÐÑ ÔÄâ-
ÊÞÄÂÇÕ ÒÑÆÝÈÏ 1999 ë 2007 ÅÅ. ËÏÇÐÐÑ Ô ËØ ÑÃÑÅÂÜÇÐËÇÏ
ÐÂ ÄÑÎÐÇ ÓÑÔÕÂ ÏËÓÑÄÞØ ÙÇÐ ÐÂ ÔÞÓßÈ. °ÆÐÂÍÑ ÒÓËÓÑÔÕ
ÄÞÓÖÚÍË "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÄÞÛÇ ÒÓËÓÑÔÕÂ ÄÞÓÖÚÍË ÕoÒ-10-ÍÑÓ-
ÒÑÓÂÙËÌ ²ÑÔÔËË, ÆÂÉÇ ÇÔÎË Ä ÒÑÔÎÇÆÐáá ÄÍÎáÚËÕß
ÄÞÓÖÚÍÖ ÆÑÚÇÓÐËØ ÑÃÜÇÔÕÄ.

¬ÑÐÇÚÐÑ, ÒÓâÏÑÇ ÔÑÒÑÔÕÂÄÎÇÐËÇ ÄÞÓÖÚÍË "ÅÂÊÇÎÇÌ" Ë
ÔÞÓßÇÄÞØ ÍÑÓÒÑÓÂÙËÌ ÐÇ ÄÒÑÎÐÇ ÍÑÓÓÇÍÕÐÑ. ¶ËÓÏÞ
ÓÂÃÑÕÂáÕ Ä ÓÂÊÐÞØ ÑÕÓÂÔÎâØ, ÔÑÊÆÂáÕ ÓÂÊÐÖá ÆÑÃÂÄÎÇÐ-
ÐÖá ÔÕÑËÏÑÔÕß Ë Õ.Ò. µÏÇÔÕÇÐ Ë ÄÑÒÓÑÔ ÑÃ ËÔÕÑÍÂØ ÓÑÔÕÂ
"ÅÂÊÇÎÇÌ": ÄÇÔßÏÂ ÔÑÏÐËÕÇÎßÐÑ, ÚÕÑ ÑÐ ËÏÇÎ ÃÞ ÐÂÃÎá-
ÆÂÇÏÞÌ ÓÂÊÏÂØ ÃÇÊ ÒÑÆÒËÕÍË àÍÑÐÑÏËÍË ÔÞÓßÇÄÞÏË
ÆÑØÑÆÂÏË. ª ÄÔÈ ÉÇ ÒÓËÏÇÚÂÕÇÎÇÐ ÔÂÏ ×ÂÍÕ ÕÑÅÑ, ÚÕÑ
ÃÑÎßÛËÌ ÒÓËÓÑÔÕ ÄÞÓÖÚÍË ì ÐÇÔÏÑÕÓâ ÐÂ ÃÇÔÒÓÇÙÇÆÇÐÕ-
ÐÖá ÍÑÐÝáÐÍÕÖÓÖ ÏËÓÑÄÞØ ÙÇÐ ì ÆÂÎË ÐÇ ÔÞÓßÇÄÞÇ
ÅËÅÂÐÕÞ, Â "ÅÂÊÇÎË", ÔÓÇÆË ÍÑÕÑÓÞØ ÒÑÚÕË ÐÇÕ ÔÞÓßÇÄÞØ
ÍÑÏÒÂÐËÌ.

¦ÔÕÇÔÕÄÇÐÐÑ ÄËÆÇÕß Ä "ÅÂÊÇÎâØ" ÓÇÂÎßÐÞØ ÐÑÔËÕÇÎÇÌ
ÒÓÑÙÇÔÔÂ ÒÓÇÑÃÓÂÊÑÄÂÐËâ ÐÇ×ÕâÐÞØ ÆÑØÑÆÑÄ Ä ÑÃÜÇàÍÑ-
ÐÑÏËÚÇÔÍËÌ ÓÑÔÕ, Õ.Ç. ËÏÇÐÐÑ ÕÇØ ÂÅÇÐÕÑÄ ÆËÄÇÓÔË×ËÍÂ-

ÙËË àÍÑÐÑÏËÍË, Ñ ÍÑÕÑÓÞØ ÒÑÔÕÑâÐÐÑ ÏÇÚÕÂáÕ ÐÂÛË
ÒÑÎËÕËÍË. £ÑÊÏÑÉÐÑ, ÄÞÓÑÔÛËÇ Ë ÄÑÊÏÖÉÂÄÛËÇ "ÅÂÊÇ-
ÎË" Ä ÃÖÆÖÜÇÏ ÒÓÇÄÓÂÕâÕÔâ Ä ÐÑÄÞÌ ÐÇÔÞÓßÇÄÑÌ ÆÄËÅÂ-
ÕÇÎß ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ àÍÑÐÑÏËÍË.

3. ¿ÍÔÒÑÐÇÐÙËÂÎßÐÞÌ ÓÑÔÕ
Ë ÒÓÇÆÒÓËÐËÏÂÕÇÎßÔÍÂâ ÒÓËÓÑÆÂ "ÅÂÊÇÎÇÌ"
¯ÇÑÉËÆÂÐÐÞÏ, ÐÇ ÑÒËÔÂÐÐÞÏ Ä ÎËÕÇÓÂÕÖÓÇ ×ÇÐÑÏÇÐÑÏ,
ÄÞâÄÎÇÐÐÞÏ ÒÓË ËÊÖÚÇÐËË ÓÑÔÔËÌÔÍËØ "ÅÂÊÇÎÇÌ", âÄËÎÔâ
àÍÔÒÑÐÇÐÙËÂÎßÐÞÌ ØÂÓÂÍÕÇÓ ÓÑÔÕÂ ÏÐÑÅËØ ËÊ ÐËØ. ³ÐÂ-
ÚÂÎÂ ÑÐ ÄÑÔÒÓËÐËÏÂÎÔâ ÍÂÍ ÔÎÖÚÂÌÐÑÔÕß, ÒÑÔÍÑÎßÍÖ
ÑÃÞÚÐÑ ÑÃÝÈÏÞ ÄÞÓÖÚÍË ×ËÓÏÞ ÒÑÆÄÇÓÉÇÐÞ ÔËÎßÐÞÏ
×ÎÖÍÕÖÂÙËâÏ, ÄÞÊÄÂÐÐÞÏ ÍÑÎÇÃÂÐËâÏË ÔÒÓÑÔÂ ÐÂ ÇÈ
ÒÓÑÆÖÍÙËá. ¯Ñ ÑÍÂÊÂÎÑÔß, ÚÕÑ ÆÎâ "ÅÂÊÇÎÇÌ" àÍÔÒÑÐÇÐ-
ÙËÂÎßÐÞÌ ÓÑÔÕ ÕËÒËÚÇÐ.

¯Â ÓËÔÖÐÍÇ 1 ÒÑÍÂÊÂÐÂ ÔÕÇÒÇÐß ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄËâ ÆËÐÂ-
ÏËÍË ÄÞÓÖÚÍË àÍÔÒÑÐÇÐÙËÂÎßÐÑÏÖ ÊÂÍÑÐÖ ÆÎâ "ÅÂÊÇÎÇÌ" Ë
ÆÎâ "ÐÇÅÂÊÇÎÇÌ". £ ÍÂÚÇÔÕÄÇ ÒÓÇÆÔÕÂÄËÕÇÎÇÌ "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÏÞ
ÄÞÃÓÂÎË "ÅÂÊÇÎÇÌ-ÆÑÎÅÑÉËÕÇÎÇÌ", Â ËÏÇÐÐÑ ÃÞÎË ÓÂÔ-
ÔÏÑÕÓÇÐÞ ÄÔÇ 74 ×ËÓÏÞ (ËÊ 484 "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÒÑÍÑÎÇÐËâ
1999 ë 2003 ÅÅ. (ÔÏ. ÕÂÃÎ. 1)), ÍÑÕÑÓÞÇ ÔÖÏÇÎË ÔÑØÓÂÐËÕß
ÄÞÔÑÍËÌ ÕÇÏÒ ÓÑÔÕÂ Ä ÕÇÚÇÐËÇ ÒÇÓËÑÆÂ ÄÒÎÑÕß ÆÑ 2006 Å.
²ÑÎß ÍÑÐÕÓÑÎßÐÑÌ ÅÓÖÒÒÞ ËÅÓÂÎÂ ÓÂÄÐÑÄÇÎËÍÂâ ÔÎÖÚÂÌ-
ÐÂâ ÄÞÃÑÓÍÂ ËÊ ÚËÔÎÂ ÒÇÓÏÂÐÇÐÕÐÞØ ×ËÓÏ.

±ÓÂÍÕËÚÇÔÍË ËÆÇÂÎßÐÑÇ �R 2 > 0;98� ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄËÇ
ÆËÐÂÏËÍË ÓÑÔÕÂ àÍÔÒÑÐÇÐÙËÂÎßÐÑÏÖ ÊÂÍÑÐÖ ÒÓÑÆÇÏÑÐ-
ÔÕÓËÓÑÄÂÎÑ 50% "ÅÂÊÇÎÇÌ"-ÆÑÎÅÑÉËÕÇÎÇÌ, Ä ÕÑ ÄÓÇÏâ ÍÂÍ
Ö ÑÃÞÚÐÞØ ×ËÓÏ ÑÐÑ ÐÂÃÎáÆÂÎÑÔß ÎËÛß ÍÂÍ ËÔÍÎáÚÇÐËÇ
(4% ×ËÓÏ 3). µÆÑÄÎÇÕÄÑÓËÕÇÎßÐÑ �R 2 > 0;95� àÍÔÒÑÐÇÐ-
ÕÑÌ ÑÒËÔÞÄÂÇÕÔâ ÓÑÔÕ ÒÑÚÕË ÄÔÇØ (89%) "ÅÂÊÇÎÇÌ"-
ÆÑÎÅÑÉËÕÇÎÇÌ.

°ÚÇÄËÆÐÂ ÔÕÓÂÐÐÂâ ÔÒÑÔÑÃÐÑÔÕß ÏÐÑÅËØ "ÅÂÊÇÎÇÌ"
ÓÂÔÕË ËÊ ÅÑÆÂ Ä ÅÑÆ ÐÂ ÒÑÔÕÑâÐÐÞÌ ÒÓÑÙÇÐÕ ÍÂÍ ÃÞ
ÐÇÊÂÄËÔËÏÑ ÑÕ ÄÐÇÛÐÇÌ ÑÃÔÕÂÐÑÄÍË. ¯ÇÄÑÎßÐÑ ÄÑÊÐË-
ÍÂÇÕ ÄÑÒÓÑÔ: ÒÑÚÇÏÖ ×ÂÍÕÑÓÞ, ÒÑÔÕÑâÐÐÑ ÄÑÊÏÖÜÂáÜËÇ

´ÂÃÎËÙÂ 2. ¥ËÐÂÏËÍÂ ÄÞÓÖÚÍË ÒÑ ÅÓÖÒÒÂÏ ×ËÓÏ (ÒÑÔÕÑâÐÐÞÇ ÙÇÐÞ)

¤ÓÖÒÒÞ
ÍÑÏÒÂÐËÌ

£ÞÓÖÚÍÂ,
ÏÎÓÆ ÓÖÃ.

³ÓÇÆÐÇ-
ÅÑÆÑÄÑÌ
ÓÑÔÕ, %

±ÓËÓÑÔÕ
ÄÞÓÖÚÍË,
ÏÎÓÆ ÓÖÃ.

±ÓËÓÑÔÕ
ÄÞÓÖÚÍË

Ä %
Í ËÕÑÅÖ2003 Å. 2007 Å.

"¤ÂÊÇÎË"
´ÑÒ-10*
(²ÑÔÔÕÂÕ)
´ÑÒ-10*
("¿ÍÔÒÇÓÕ-400")
±ÇÓÏÂÐÇÐÕÐÞÇ
×ËÓÏÞ

285
1969

2413

12393

2900
2985

4560

23707

78
11

18

18

2615
1016

2147

11314

23,1
9,0

19,0

100

* "¤ÂÊÒÓÑÏ", "­ÖÍÑÌÎ", "³ÖÓÅÖÕÐÇ×ÕÇÅÂÊ", "¯ÑÓËÎßÔÍËÌ ÐËÍÇÎß",
"´ÓÂÐÔÐÇ×Õß", "´ÂÕÐÇ×Õß", "³ÇÄÇÓÔÕÂÎß", ®ÂÅÐËÕÑÅÑÓÔÍËÌ ÏÇÕÂÎ-
ÎÖÓÅËÚÇÔÍËÌ ÍÑÏÃËÐÂÕ, ¯ÑÄÑÎËÒÇÙÍËÌ ÏÇÕÂÎÎÖÓÅËÚÇÔÍËÌ ÍÑÏÃË-
ÐÂÕ, "¡ÄÕÑ£¡©". £ ÄÇÓÔËË ²ÑÔÔÕÂÕÂ ÖÚËÕÞÄÂáÕÔâ ÎËÛß
ÏÂÕÇÓËÐÔÍËÇ ÑÃÜÇÔÕÄÂ, Ä ÄÇÓÔËË "¿ÍÔÒÇÓÕ-400" ÍÑÐÔÑÎËÆËÓÑÄÂÐÞ
ÕÂÍÉÇ ÒÑÍÂÊÂÕÇÎË ÆÑÚÇÓÐËØ ÑÃÜÇÔÕÄ. ªÔÕÑÚÐËÍ: ÃÂÊÂ ÆÂÐÐÞØ
ÒÓÇÆÒÓËâÕËÌ ÔÓÇÆÐÇÅÑ ÃËÊÐÇÔÂ "®ÇÆËÂØÑÎÆËÐÅ ¿ÍÔÒÇÓÕ ë¶ËÐÖÐË-
ÄÇÓÔËÕÇÕ".
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74 ÅÂÊÇÎË ¬ÑÐÕÓÑÎßÐÂâ ÅÓÖÒÒÂ

²ËÔ. 1. ³ÕÇÒÇÐß ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄËâ ÆËÐÂÏËÍË ÄÞÓÖÚÍË ÒÑÎÐÑÌ ÔÑÄÑÍÖÒÐÑ-
ÔÕË ÄÞâÄÎÇÐÐÞØ "ÅÂÊÇÎÇÌ", ÍÂÉÆÞÌ ÅÑÆ ÐÂ ÒÓÑÕâÉÇÐËË 1999 ë 2006 ÅÅ.
ËÏÇÄÛËØ ÅÑÆÑÄÑÌ ÕÇÏÒ ÓÑÔÕÂ ÄÞÓÖÚÍË ÃÑÎÇÇ 20% Ä ÒÑÔÕÑâÐÐÞØ
ÙÇÐÂØ, Ë "ÐÇÅÂÊÇÎÇÌ" (ÓÂÄÐÑÄÇÎËÍÂâ (74 ×ËÓÏÞ) ÔÎÖÚÂÌÐÂâ ÄÞÃÑÓÍÂ
ËÊ ÚËÔÎÂ ÒÇÓÏÂÐÇÐÕÐÞØ ×ËÓÏ 1999 ë 2006 ÅÅ.) àÍÔÒÑÐÇÐÙËÂÎßÐÑÏÖ
ÊÂÍÑÐÖ (ÒÓÑÙÇÐÕ ×ËÓÏ Ô ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄÖáÜËÏ ÊÐÂÚÇÐËÇÏ ÍÑà××ËÙËÇÐÕÂ
ÆÇÕÇÓÏËÐÂÙËË R 2). (ªÔÕÑÚÐËÍ: ÃÂÊÂ ÆÂÐÐÞØ ÒÓÇÆÒÓËâÕËÌ ÔÓÇÆÐÇÅÑ
ÃËÊÐÇÔÂ "®ÇÆËÂØÑÎÆËÐÅ ¿ÍÔÒÇÓÕ ë¶ËÐÖÐËÄÇÓÔËÕÇÕ".)

3 ±ÓË ÒÓÑÄÇÓÍÇ àÕË ×ËÓÏÞ ÕÑÉÇ ÑÍÂÊÂÎËÔß "ÅÂÊÇÎâÏË", ÐÑ ÐÇ ÔÕÑÎß
ÆÑÎÅÑÉËÄÖÜËÏË.
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ÓÂÊÄËÕËÇ ÆÓÖÅËØ ×ËÓÏ, ÐÇ ÊÂÔÕÂÄÎâáÕ "ÅÂÊÇÎß" ÑÕÍÎÑ-
ÐâÕßÔâ ÑÕ àÍÔÒÑÐÇÐÕÞ?

£ ÒÓËÓÑÆÇ ÕËÒÑÄÞÏ ÔÎÖÚÂÇÏ ÒÑâÄÎÇÐËâ àÍÔÒÑÐÇÐÙË-
ÂÎßÐÑÌ ÆËÐÂÏËÍË âÄÎâÇÕÔâ ÓÂÊÄËÕËÇ ÓÇÒÓÑÆÖÍÕËÄÐÞØ
ÒÓÑÙÇÔÔÑÄ Ä ÖÔÎÑÄËâØ ÑÕÔÖÕÔÕÄËâ ÑÅÓÂÐËÚÇÐËÌ ÒÑ ÓÇÔÖÓ-
ÔÂÏ. ¯ÂÒÓËÏÇÓ, ÒÑÒÖÎâÙËâ ÊÂÄÇÊÈÐÐÞØ Ä ¡ÄÔÕÓÂÎËá
ÍÓÑÎËÍÑÄ ÓÑÔÎÂ ËÏÇÐÐÑ ÒÑ àÍÔÒÑÐÇÐÕÇ, ÆÑ ÕÇØ ÒÑÓ ÒÑÍÂ
ÐÇ ÊÂÒÑÎÑÐËÎÂ ÊÇÎÈÐÞÇ ÆÑÎËÐÞ ÍÑÐÕËÐÇÐÕÂ.

¯Ç Ä ÕÂÍÑÏ ÎË ÑÕÔÖÕÔÕÄËË ÑÅÓÂÐËÚÇÐËÌ (Ä ÆÂÐÐÑÏ
ÔÎÖÚÂÇ ì ÔÒÓÑÔÑÄÞØ) ÍÓÑÇÕÔâ ÒÓËÓÑÆÂ ÖÔÕÑÌÚËÄÑ
ÃÞÔÕÓÑÅÑ ÓÑÔÕÂ "ÅÂÊÇÎË"? £ÇÆß ÃÑÎßÛËÐÔÕÄÑ ×ÂÍÕÑÓÑÄ,
ÆÇÎÂáÜËØ ÆËÐÂÏËÍÖ ÓÂÊÄËÕËâ ÑÃÞÚÐÑÌ ×ËÓÏÞ ÐÇÖÔÕÑÌ-
ÚËÄÑÌ, ÔÄÑÆËÕÔâ Í ÍÑÎÇÃÂÐËâÏ ÔÒÓÑÔÂ ÐÂ ÇÈ ÒÓÑÆÖÍÙËá.
­ÑÅËÚÐÑ ÔÄâÊÂÕß ÒÓÑÓÞÄ "ÅÂÊÇÎâÏË" ÔÒÓÑÔÑÄÞØ ÑÅÓÂÐË-
ÚÇÐËÌ Ô ËØ ÒÓÇÆÒÓËÐËÏÂÕÇÎßÔÍÑÌ ËÎË ÐÑÄÂÕÑÓÔÍÑÌ (ÒÑ
ºÖÏÒÇÕÇÓÖ) ÒÓËÓÑÆÑÌ. ¯ÑÄÂÕÑÓ ÄÞÐÑÔËÕ ÐÂ ÓÞÐÑÍ
ÐÂÔÕÑÎßÍÑ ÄÑÔÕÓÇÃÑÄÂÐÐÖá ÒÓÑÆÖÍÙËá, ÚÕÑ ÄÔÈ, ÒÓÑËÊÄÇ-
ÆÈÐÐÑÇ ÇÅÑ ×ËÓÏÑÌ, ÃÖÆÇÕ ÊÂÄÇÆÑÏÑ ÍÖÒÎÇÐÑ. ´ÇÏÒ ÓÑÔÕÂ
Ä ÕÂÍËØ ÖÔÎÑÄËâØ ÎËÏËÕËÓÖÇÕÔâ ÐÇ ÔÒÓÑÔÑÏ, Â ÔÒÑÔÑÃ-
ÐÑÔÕßá ÐÂÓÂÜËÄÂÕß ÒÓÇÆÎÑÉÇÐËÇ ÒÓÑÆÖÍÕÂ, Â ÊÐÂÚËÕ,
ÕÇÏÒÑÏ ÓÂÔÛËÓÇÐËâ ÄÐÖÕÓÇÐÐËØ ÔÒÇÙË×ËÚÇÔÍËØ ÂÍÕËÄÑÄ:
ÒÑÆÅÑÕÑÄÎÇÐÐÑÅÑ Í ÓÇÛÇÐËá ÊÂÆÂÚ ×ËÓÏÞ ÕÓÖÆÑÄÑÅÑ
ÍÑÎÎÇÍÕËÄÂ, ÖÒÓÂÄÎÇÐÚÇÔÍËØ ÍÂÆÓÑÄ, ÑÔÑÃÑÅÑ ÑÃÑÓÖÆÑÄÂ-
ÐËâ.

®ÇÉÆÖ ÕÇÏ ÓÑÔÕ ÒÑÔÎÇÆÐËØ, ÍÂÍ ËÊÄÇÔÕÐÑ, ÕâÅÑÕÇÇÕ Í
àÍÔÒÑÐÇÐÙËÂÎßÐÑÏÖ. ±ÓÇÆÒÓËÐËÏÂÕÇÎß, ÔÒÑÔÑÃÐÞÌ ÒÑÆ-
ÅÑÕÑÄËÕß ÊÂ ÅÑÆ ÆÄÖØ ËÐËÙËÂÕËÄÐÞØ ÓÖÍÑÄÑÆËÕÇÎÇÌ,
ÍÑÕÑÓÞÇ ÒÑÕÑÏ ÄÞÓÂÔÕâÕ ÔÇÃÇ ÒÑ ÆÄÂ ÊÂÏÇÔÕËÕÇÎâ,
ÍÑÕÑÓÞÇ ... Ë Õ.Æ., ì Ä ÔÏÞÔÎÇ ÆËÐÂÏËÍË ÒÓÑÙÇÔÔÂ ÐËÚÇÏ
ÐÇ ÑÕÎËÚÂÇÕÔâ ÑÕ ÓÂÊÏÐÑÉÂáÜÇÌÔâ ÍÓÑÎßÚËØË. ¦ÔÎË Ä
2000 Å. Ä ÃÂÐÍÇ "²ÖÔÔÍËÌ ÔÕÂÐÆÂÓÕ" ÓÂÃÑÕÂÎ 221 ÚÇÎÑÄÇÍ, Â
Ä 2006 Å. ì ÖÉÇ 36617, ÕÑ âÔÐÑ, ÚÕÑ ÕÇÏÒ ÓÑÔÕÂ àÕÑÌ
"ÅÂÊÇÎË" ÎËÏËÕËÓÑÄÂÎÔâ ËÏÇÐÐÑ ÔÍÑÓÑÔÕßá ÒÑÆÅÑÕÑÄÍË
ÆÑÔÕÑÌÐÞØ ÏÇÐÇÆÉÇÓÑÄ. £ ÒÓÑÕËÄÐÑÏ ÔÎÖÚÂÇ ÍÓÑÛÇÚÐÂâ
×ËÓÏÂ, ÓÇÍÓÖÕËÓÑÄÂÄÛÂâ Ä ÔÄÑË ÓâÆÞ ÃÑÎÇÇ 36 ÕÞÔ.
ÐÑÄÑÃÓÂÐÙÇÄ, ÒÓÑÔÕÑ ÒÑÕÇÓâÎÂ ÃÞ ÖÒÓÂÄÎâÇÏÑÔÕß.

±ÓËÄÇÆÈÐÐÞÇ ÓÂÔÔÖÉÆÇÐËâ, ÍÂÍ ÒÑÍÂÊÂÎË ÐÂÛË ÑÒÓÑ-
ÔÞ, ÐÇ âÄÎâáÕÔâ ÅÑÎÞÏË ÔÒÇÍÖÎâÙËâÏË. ²ÖÍÑÄÑÆËÕÇÎË
"ÅÂÊÇÎÇÌ" (ÓËÔ. 2) ÒÑÐËÏÂáÕ ÔËÕÖÂÙËá Ä ÔÄÑËØ ×ËÓÏÂØ
ËÏÇÐÐÑ ÍÂÍ ÔËÕÖÂÙËá ÍÄÂÊËÐÇÑÅÓÂÐËÚÇÐÐÑÅÑ ÔÒÓÑÔÂ.
­ËÛß 10 ë 14% "ÅÂÊÇÎÇÌ" 4 ÐÂÊÄÂÎË ÐÇÆÑÔÕÂÕÑÍ ÔÒÓÑÔÂ
×ÂÍÕÑÓÑÏ, ÏÇÛÂÄÛËÏ ËØ ×ËÓÏÇ ÓÂÔÕË ÃÞÔÕÓÇÇ! £ ÕÑ ÉÇ
ÄÓÇÏâ ÓÇÔÖÓÔÐÞÇ ÑÅÓÂÐËÚÇÐËâ ì ÐÇØÄÂÕÍÂ ÆÇÐÇÅ, ÕÓÖÆÐÑ-
ÔÕË Ô ÐÂÃÑÓÑÏ ÒÇÓÔÑÐÂÎÂ Ë ÖÒÓÂÄÎÇÐÚÇÔÍËØ ÍÂÆÓÑÄ ì
ÍÂÉÖÕÔâ "ÅÂÊÇÎâÏ" ÔÇÓßÈÊÐÞÏË ×ÂÍÕÑÓÂÏË ÔÆÇÓÉËÄÂÐËâ
ÓÑÔÕÂ (ËØ ÐÂÊÄÂÎË 38 ë 40%, 33 ë 45% Ë 38 ë 45% "ÅÂÊÇ-
ÎÇÌ" ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄÇÐÐÑ).

³ÍÂÊÂÐÐÑÇ ÄÑÄÔÇ ÐÇ ÑÊÐÂÚÂÇÕ, ÚÕÑ "ÅÂÊÇÎâÏ" ÃÇÊÓÂÊÎË-
ÚÇÐ ÑÃÝÈÏ ÔÒÓÑÔÂ. ¬ÂÍ ÓÂÊ ÐÂÑÃÑÓÑÕ: ÄÑÌÕË Ä ÍÓÖÅ
"ÅÂÊÇÎÇÌ", ÄËÆËÏÑ, ÏÑÉÐÑ ÎËÛß, ÇÔÎË ÒÓÑÃÎÇÏÂ ÔÒÓÑÔÂ
ÖÉÇ ÖÔÒÇÛÐÑ ÓÇÛÇÐÂ, ÇÔÎË ÃÂÓßÇÓ ÑÅÓÂÐËÚÇÐÐÑÅÑ ÔÒÓÑÔÂ
ØÑÕâ ÃÞ ÐÂ ÍÂÍÑÇ-ÕÑ ÄÓÇÏâ ÒÓÑÓÄÂÐ. ±ÑÚÕË ÆÑÔÎÑÄÐÑ àÕÖ
ÏÞÔÎß ÄÞÔÍÂÊÂÎ ®. ¬ÇÓÛÕÇÌÐ (ÍÑÏÒÂÐËâ "²ÂÏ×ÖÆ",
ÏâÔÐÞÇ ÒÓÑÆÖÍÕÞ): "³ÍÑÎßÍÑ ÏÑÉÇÏ ÆÇÎÂÕß ÒÓÑÆÖÍÕÂ
ÖÔÕÓÂËÄÂáÜÇÅÑ ÐÂÔ ÍÂÚÇÔÕÄÂ Ë Ä ÐÖÉÐÑÏ ÓÞÐÍÖ ÂÔÔÑÓÕË-
ÏÇÐÕÇ, ÔÕÑÎßÍÑ Ë ÆÇÎÂÇÏ. ¦ÔÕß ÑÜÖÜÇÐËÇ, ÚÕÑ ÇÔÎË ÃÞ ÏÞ
ËÏÇÎË ÄÑÊÏÑÉÐÑÔÕß Ä ÕÇÚÇÐËÇ 2 ë 3 ÏÇÔâÙÇÄ ÖÆÄÑËÕß
ÑÃÝÈÏÞ, ÕÑ ÓÞÐÑÍ àÕÑ ÒÓÑÅÎÑÕËÎ ÃÞ".

¦ÓÇÕËÚÇÔÍÂâ ËÆÇâ Ñ ÕÑÏ, ÚÕÑ ÔÒÓÑÔ ÐÇ âÄÎâÇÕÔâ
ÑÅÓÂÐËÚËÕÇÎÇÏ ÕÇÏÒÂ ÓÑÔÕÂ ×ËÓÏÞ, ÕÇÑÓÇÕËÚÇÔÍË
ÓÂÊÄËÕÂ ¿. ±ÇÐÓÑÖÊ ÇÜÈ Ä 1950-Ç ÅÑÆÞ [16, 17]: "¥Ñ ÕÇØ

ÒÑÓ ÒÑÍÂ ÔÖÜÇÔÕÄÖáÕ ÄÑÊÏÑÉÐÑÔÕË ÒÓËÃÞÎßÐÑÅÑ ÒÓÑ-
ËÊÄÑÆÔÕÄÂ ÅÆÇ ÃÞ ÕÑ ÐË ÃÞÎÑ Ä àÍÑÐÑÏËÍÇ, ×ËÓÏÂ ÏÑÉÇÕ
ËÔÒÑÎßÊÑÄÂÕß ËØ, ÇÔÎË ÇÈ ÓÇÔÖÓÔÐÂâ ÃÂÊÂ ÆÑÔÕÂÕÑÚÐÑ
ÒÑÆÄËÉÐÂ Ë, Ä ÚÂÔÕÐÑÔÕË, ÇÔÎË ÇÈ ÏÇÐÇÆÉÏÇÐÕ âÄÎâÇÕÔâ
ÕÄÑÓÚÇÔÍËÏ, ÅËÃÍËÏ Ë ÚÇÔÕÑÎáÃËÄÞÏ". ¯ÂÆÑ ÎËÛß ÄÇÓÐÑ
ÒÑÆÔÕÓÑËÕßÔâ ÒÑÆ ÄÔÇÅÆÂ ÅÆÇ-ÕÑ ËÏÇáÜËÌÔâ ÔÒÓÑÔ:
"¯ÇÔÒÑÔÑÃÐÑÔÕß Í ÓÑÔÕÖ ÚÂÔÕÑ ÐÇÍÑÓÓÇÍÕÐÑ ÔÄâÊÞÄÂáÕ Ô
ÔÑÔÕÑâÐËÇÏ ÔÒÓÑÔÂ, ØÑÕâ ÐÂ ÔÂÏÑÏ ÆÇÎÇ ÑÐÂ ÑÕÓÂÉÂÇÕ
ÎËÛß ÑÅÓÂÐËÚÇÐÐÑÔÕß ÒÓÇÆÒÓËÐËÏÂÕÇÎßÔÍËØ ÓÇÔÖÓÔÑÄ
[×ËÓÏÞ]" [16, Ô. 540].

¬ÂÍ ËÊÄÇÔÕÐÑ, ÍÑÐÙÇÒÙËâ ¿. ±ÇÐÓÑÖÊ ÕÂÍ Ë ÐÇ ÔÕÂÎÂ
ÑÃÜÇÒÓËÐâÕÑÌ. ªÊÖÚÇÐËÇ ÓÑÔÔËÌÔÍËØ "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÒÓËÄÇÎÑ
ÐÂÔ Í ÒÑÐËÏÂÐËá ÒÓËÚËÐ ÒÓÑÄÂÎÂ ÒÓËÄÎÇÍÂÕÇÎßÐÑÌ ËÆÇË.
°ÐË ÄËÆâÕÔâ Ä ÕÑÏ, ÚÕÑ ÒÓËÏÇÐâÕß ÒÑÆÑÃÐÖá ÎÑÅËÍÖ
ÍÑÓÓÇÍÕÐÑ ÐÇ ÍÑ ÄÔÇÏ ÍÑÏÒÂÐËâÏ (ÍÂÍ ÆÇÎÂÎÂ ±ÇÐÓÑÖÊ),
Â ÕÑÎßÍÑ Í ÒÓÇÆÒÓËÐËÏÂÕÇÎßÔÍËÏ ×ËÓÏÂÏ-ÐÑÄÂÕÑÓÂÏ.
´ÑÎßÍÑ ÕÂÍËÇ ×ËÓÏÞ, Ë ÔÓÇÆË ÐËØ "ÅÂÊÇÎË", ÑÃÎÂÆÂáÕ
ÆÑÔÕÂÕÑÚÐÞÏË ÒÓÇÆÒÓËÐËÏÂÕÇÎßÔÍËÏË ÓÇÔÖÓÔÂÏË ÆÎâ
ÕÑÅÑ, ÚÕÑÃÞ ÒÓÑÓÞÄÂÕß ÔÒÓÑÔÑÄÞÇ ÑÅÓÂÐËÚÇÐËâ Ë ÄÞØÑ-
ÆËÕß ÐÂ ÔÄÇÓØÃÞÔÕÓÞÌ àÍÔÒÑÐÇÐÙËÂÎßÐÞÌ ÕÓÇÐÆ ÓÑÔÕÂ.
´Ñ, ÚÕÑ ÄËÆÇÎÑÔß ±ÇÐÓÑÖÊ ÍÂÍ ÑÃÜÇÇ ÒÓÂÄËÎÑ, ÐÂ ÔÂÏÑÏ
ÆÇÎÇ ÂÃÔÑÎáÕÐÑ ÐÇ ÔÄÑÌÔÕÄÇÐÐÑ ÃÑÎßÛËÐÔÕÄÖ ×ËÓÏ,
ÏÇÆÎÇÐÐÑ ÓÂÊÄËÄÂáÜËØÔâ Ä ÍÑÐÔÇÓÄÂÕËÄÐÑÌ ÔÓÇÆÇ ÖÔÕÑâÄ-
ÛÇÅÑÔâ ÓÞÐÍÂ. °ÆÐÂÍÑ, ÍÂÍ ÒÑÊÄÑÎâÇÕ ÖÕÄÇÓÉÆÂÕß ËÊÖÚÇ-
ÐËÇ "ÅÂÊÇÎÇÌ", ËÏÇÐÐÑ ÔÒÓÑÔÑÐÇÑÅÓÂÐËÚÇÐÐÞÌ àÍÔÒÑ-
ÐÇÐÙËÂÎßÐÞÌ ÓÑÔÕ àÕÑÌ ÐÇÃÑÎßÛÑÌ ÚÂÔÕË ÒÑÒÖÎâÙËË
×ËÓÏ âÄÎâÇÕÔâ ÙÇÐÕÓÂÎßÐÞÏ ÏÇØÂÐËÊÏÑÏ ÑÔÖÜÇÔÕÄÎÇ-
ÐËâ ÃÞÔÕÓÞØ ËÊÏÇÐÇÐËÌ Ä ÓÞÐÑÚÐÑÌ àÍÑÐÑÏËÍÇ (ÏÑ-
ÆÇÎß, ÆÇÎâÜÖá ×ËÓÏÞ ÐÂ ÍÑÐÔÇÓÄÂÕÑÓÑÄ Ë ÐÑÄÂÕÑÓÑÄ,
ÔÏ. Ä [18]).

4. "¤ÂÊÇÎË" Ë ÆÓÖÅÑÌ ÄÊÅÎâÆ
ÐÂ ÒÓÑÃÎÇÏÖ ÏÑÆÇÓÐËÊÂÙËË ²ÑÔÔËË
±ÑÔÎÇ ÆÇÔâÕËÎÇÕËÌ ÊÂÃÄÇÐËâ ÒÓÑÃÎÇÏÂ ÏÑÆÇÓÐËÊÂÙËË
àÍÑÐÑÏËÍË ÒÇÓÇÏÇÔÕËÎÂÔß ÔÇÌÚÂÔ Ä ÙÇÐÕÓ ÑÃÜÇÔÕÄÇÐÐÑÅÑ
ÄÐËÏÂÐËâ Ë ÒÑÎËÕËÚÇÔÍËØ ËÐËÙËÂÕËÄ. °ÔÐÑÄÐÑÌ ÂÍÙÇÐÕ
ÆÇÎÂÇÕÔâ ÐÂ ÔÕËÏÖÎËÓÑÄÂÐËÇ ÓÂÊÄËÕËâ ÄÞÔÑÍÑÕÇØÐÑÎÑÅË-
ÚÇÔÍËØ ×ËÓÏ (ÔÑÊÆÂÐËÇ ÙÇÐÕÓÂ Ä ³ÍÑÎÍÑÄÑ Ë Õ.Ò.). ¿ÕÑ,
ÃÇÔÔÒÑÓÐÑ, ÐÖÉÐÑÇ ÆÇÎÑ, ÒÑÔÍÑÎßÍÖ Ä ²ÑÔÔËË ÐÑÄÂÕÑÓÂÏ
ÕÓÖÆÐÑ ÔÂÏÑÔÕÑâÕÇÎßÐÑ ÒÓÇÑÆÑÎÇÕß ÃÂÓßÇÓÞ ÐÂ ÒÖÕË
ÔÑÊÆÂÐËâ ËÐÐÑÄÂÙËÑÐÐÑÌ ×ËÓÏÞ.

±ÓÑ×ÇÔÔËÑÐÂÎÂÏ, ÑÆÐÂÍÑ, ËÊÄÇÔÕÐÑ, ÚÕÑ ÒÓÑÃÎÇÏÂ
ÑÕÐáÆß ÐÇ ÔÄÑÆËÕÔâ Í ÔÑÊÆÂÐËá ×ËÓÏÞ. ¤ÎÂÄÐÂâ ÃÇÆÂ
ÔÑÔÕÑËÕ Ä ÕÑÏ, ÚÕÑ, ÆÑÔÕËÅÐÖÄ ÑÒÓÇÆÇÎÈÐÐÑÅÑ ÓÂÊÏÇÓÂ,
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²ËÔ. 2. °ÕÄÇÕÞ ÕÑÒ-ÏÇÐÇÆÉÇÓÑÄ ÓÑÔÔËÌÔÍËØ "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÐÂ ÄÑÒÓÑÔ Ñ
×ÂÍÕÑÓÂØ, ÑÅÓÂÐËÚËÄÂÄÛËØ ÕÇÏÒÞ ÓÑÔÕÂ ËØ ×ËÓÏ (Ä ÒÓÑÙÇÐÕÂØ ÑÕ
ÚËÔÎÂ ÑÒÓÑÛÇÐÐÞØ). (±Ñ ÑÒÓÑÔÖ 20 "ÅÂÊÇÎÇÌ" Ä ®ÑÔÍÄÇ (ÐÑâÃÓß
2008 Å.) Ë 22 "ÅÂÊÇÎÇÌ" Ä µÓÂÎßÔÍÑÏ ÓÇÅËÑÐÇ (ÏÂÓÕ 2009 Å.).)

4 ²ÇÚß ËÆÈÕ Ñ ÆÑÍÓËÊËÔÐÞØ ÄÓÇÏÇÐÂØ.
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ÓÑÔÔËÌÔÍËÇ ËÐÐÑÄÂÙËÑÐÐÞÇ ÒÓÇÆÒÓËâÕËâ ÒÇÓÇÔÕÂáÕ ÓÂÔ-
ÕË, ÕÂÍ Ë ÐÇ ÒÓÇÄÓÂÕËÄÛËÔß Ä ËÅÓÑÍÑÄ ÏËÓÑÄÑÅÑ ÖÓÑÄÐâ.
¶ËÓÏÂÏ ÒÓÑÔÕÑ ÐÇ ØÄÂÕÂÇÕ ÔÒÓÑÔÂ. £ ÖÒÓÑÔÕËÄÛÇÌÔâ Ë
ÔÏÇÔÕËÄÛÇÌ ÂÍÙÇÐÕÞ Ä ÔÕÑÓÑÐÖ ÔÞÓßÇÄÞØ ÒÓÑÆÖÍÕÑÄ
ÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ àÍÑÐÑÏËÍÇ ÔÎÑÉÐÞÇ ÄÞÔÑÍÑÕÇØÐÑÎÑÅËÚÐÞÇ
ËÊÆÇÎËâ ÑÔÕÂáÕÔâ ÐÇÄÑÔÕÓÇÃÑÄÂÐÐÞÏË ÆÂÉÇ ÒÓË ÑÃÝÇÍ-
ÕËÄÐÑ ÄÞÆÂáÜËØÔâ ØÂÓÂÍÕÇÓËÔÕËÍÂØ.

"²ÑÔÔËÌÔÍËÇ ËÐÐÑÄÂÙËÑÐÐÞÇ ÍÑÏÒÂÐËË Ä ÔÄÑÈÏ ÓÂÊÄË-
ÕËË ÒÞÕÂáÕÔâ ÒÇÓÇÔÍÑÚËÕß ÚÇÓÇÊ ÐÇÔÍÑÎßÍÑ ËÐÔÕËÕÖÙËÑ-
ÐÂÎßÐÞØ ÃÂÓßÇÓÑÄ. ¯Â ÓÂÐÐÇÌ ÔÕÂÆËË ËÏ ÐÖÉÇÐ ÔÄÑÃÑÆ-
ÐÞÌ ÆÑÔÕÖÒ Í ÍÂÒËÕÂÎÖ, ÒÑÊÆÐÇÇ ì ÒÑÏÑÜß Ä ÑÔÄÑÇÐËË
ÓÞÐÍÑÄ" [19, Ô. 24]. ª ÐÂ àÕÑÏ, ÃÑÎÇÇ ÒÑÊÆÐÇÏ, àÕÂÒÇ
ÅÑÔÖÆÂÓÔÕÄÇÐÐÑÇ ÔÕËÏÖÎËÓÑÄÂÐËÇ ÐÇÒÑÔÓÇÆÔÕÄÇÐÐÑ ËÐ-
ÐÑÄÂÕÑÓÑÄ ÖÉÇ ÒÑÚÕË ÃÇÔÔËÎßÐÑ: ÍÂÍÑÌ ÕÑÎÍ Ä ÓÑÔÕÇ ËØ
ÚËÔÎÂ, ÇÔÎË ÐÂ ËÐÐÑÄÂÕËÄÐÖá ÒÓÑÆÖÍÙËá ÐÇÕ ÔÒÓÑÔÂ.

ªÏÇÐÐÑ ÊÆÇÔß ÐÂ ÒÇÓÄÞÌ ÒÎÂÐ Ë ÏÑÅÖÕ ÄÞÌÕË ÓÑÔÔËÌ-
ÔÍËÇ "ÅÂÊÇÎË". ³ ÕÑÚÍË ÊÓÇÐËâ ÑÕÓÂÔÎÇÄÑÌ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ,
ÔÂÏË ÑÐË, ÍÂÍ Ë ËØ ÂÐÂÎÑÅË Ä ÆÓÖÅËØ ÔÕÓÂÐÂØ, ÑÃÞÚÐÑ ÐÇ
âÄÎâáÕÔâ ÄÞÔÑÍÑÕÇØÐÑÎÑÅËÚÐÞÏË (ØÂÌ-ÕÇÍ) ×ËÓÏÂÏË
(ÕÂÃÎ. 3). ¯ÂÒÓÑÕËÄ, ÑÔÐÑÄÐÂâ ÚÂÔÕß ËÊ ÐËØ ÔÑÔÓÇÆÑÕÑ-
ÚÇÐÂ Ä ÍÑÐÔÇÓÄÂÕËÄÐÞØ (ÕÑÓÅÑÄÎâ, ÔÕÓÑËÕÇÎßÔÕÄÑ, ÒËÜÇ-
ÄÂâ ÒÓÑÏÞÛÎÇÐÐÑÔÕß) ËÎË ÔÓÇÆÐÇÕÇØÐÑÎÑÅËÚÐÞØ (ÏÂ-
ÛËÐÑÔÕÓÑÇÐËÇ, ØËÏËâ) ÑÕÓÂÔÎâØ.

ªÊÄÇÔÕÐÑ, ÑÆÐÂÍÑ, ÚÕÑ ÔËÎßÐÞÌ ØÂÌ-ÕÇÍ ÄÑÊÐËÍÂÇÕ ÐÇ
ÕÂÏ, ÅÆÇ ÑÐ ÓÂÃÑÕÂÇÕ ÔÂÏ ÆÎâ ÔÇÃâ, Õ.Ç. ÆÎâ ÖÆÑÄÎÇÕÄÑÓÇ-
ÐËâ ÄÐÖÕÓËÔÇÍÕÑÓÐÞØ ÒÑÕÓÇÃÐÑÔÕÇÌ, Â ÕÂÏ, ÅÆÇ ÇÅÑ ÒÓÑ-
ÆÖÍÙËâ ÄÑÔÕÓÇÃÑÄÂÐÂ ÄÔÇÌ àÍÑÐÑÏËÍÑÌ, ÄÍÎáÚÂâ ÐÂÔÞÜÇ-
ÐËÇ ÒÇÓÇÆÑÄÑÌ ÕÇØÐËÍÑÌ Ë ÐËÊÍÑÕÇØÐÑÎÑÅËÚÐÞØ ÒÓÑ-
ËÊÄÑÆÔÕÄ [20, 21]. "¤ÂÊÇÎË" ÍÂÍ ÏÂÔÕÇÓÂ ÄÞâÄÎÇÐËâ Ë
ÔÑÊÆÂÐËâ ÍÑÐÇÚÐÑÅÑ ÔÒÓÑÔÂ ÐÂ ÔÄÑá ÒÓÑÆÖÍÙËá âÄÎâáÕ-
Ôâ ÇÔÕÇÔÕÄÇÐÐÞÏË ÒÑÕÓÇÃËÕÇÎâÏË/ÄÐÇÆÓËÕÇÎâÏË ÐÑÄÞØ
ÕÇØÐÑÎÑÅËÌ. ª ÕÑ, ÚÕÑ "ÅÂÊÇÎË" ÖÏÇáÕ ÔÑÊÆÂÕß ÒÑÕÓÇÃË-
ÕÇÎßÔÍËÌ ÂÉËÑÕÂÉ Ä ÎáÃÞØ (Ä ÕÑÏ ÚËÔÎÇ, ÔÕÂÓÞØ) ÑÕ-
ÓÂÔÎâØ, ÎËÛß ÓÂÔÛËÓâÇÕ Ô×ÇÓÖ ËÔÒÑÎßÊÑÄÂÐËâ ËÐÐÑÄÂ-
ÙËÌ. ¢ÎÂÅÑÆÂÓâ "ÅÂÊÇÎâÏ" ÄÞÔÑÍÑÕÇØÐÑÎÑÅËÚÐÞÇ ×ËÓÏÞ
ÒÑÎÖÚÂáÕ ÒÑÕÇÐÙËÂÎßÐÞÌ ÆÑÔÕÖÒ Í ÏÂÔÔÑÄÑÏÖ ÔÃÞÕÖ
ÔÄÑÇÌ ÒÓÑÆÖÍÙËË.

²ÇÂÎßÐÞÇ ÒÓËÏÇÓÞ ÊÂËÏÔÕÄÑÄÂÐËâ, ÂÆÂÒÕÂÙËË, ÄÐÇ-
ÆÓÇÐËâ ÕÇØÐÑÎÑÅËÚÇÔÍËØ ÆÑÔÕËÉÇÐËÌ ÊÂ×ËÍÔËÓÑÄÂÐÞ
ÐÂÏË Ä ÆÑÔßÇ ÓâÆÂ "ÅÂÊÇÎÇÌ". £ÏÇÔÕÇ Ô ÕÇÏ Ä ²ÑÔÔËË àÕÑ
âÄÎÇÐËÇ ÒÑÍÂ ÐÇ ÔÕÂÎÑ ÏÂÔÔÑÄÞÏ, ÒÑÔÍÑÎßÍÖ ×ËÓÏÞ
ÑÕÇÚÇÔÕÄÇÐÐÑÅÑ ØÂÌ-ÕÇÍÂ ÐÇ ÊÐÂáÕ, ÍÂÍËÇ ËÏÇÐÐÑ ËÐÐÑÄÂ-
ÙËË ÄÑÔÕÓÇÃÑÄÂÐÞ "ÅÂÊÇÎâÏË", Â "ÅÂÊÇÎË" ÐÇ ÊÐÂáÕ, ÚÕÑ
ËÏ ÏÑÉÇÕ ÒÓÇÆÎÑÉËÕß ÐÂÛ ØÂÌ-ÕÇÍ. °ÚÇÄËÆÐÑ, ÚÕÑ
ÒÓÇÑÃÎÂÆÂáÜÂâ ÐÞÐÇ ÒÑÎËÕËÍÂ ÒÑ ÔÕËÏÖÎËÓÑÄÂÐËá
ÔÑÊÆÂÐËâ ÄÞÔÑÍÑÕÇØÐÑÎÑÅËÚÐÞØ ×ËÓÏ ÕÓÇÃÖÇÕ ÆÑÒÑÎÐÇ-
ÐËâ Ä ×ÑÓÏÇ ÑÃÎÇÅÚÇÐËâ ËØ ÍÑÐÕÂÍÕÑÄ Ô ÐÑÔËÕÇÎâÏË
ÔÒÓÑÔÂ ÐÂ ËÐÐÑÄÂÙËË, Ä ÚÂÔÕÐÑÔÕË Ô "ÅÂÊÇÎâÏË".

6. ©ÂÍÎáÚÇÐËÇ:
ÒÇÓÔÒÇÍÕËÄÞ àÍÑÐÑ×ËÊËÚÇÔÍÑÅÑ ÏÑÆÇÎËÓÑÄÂÐËâ
¶ÇÐÑÏÇÐ ÓÑÔÔËÌÔÍËØ "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÐÂØÑÆËÕÔâ ÐÂ ÓÂÐÐÇÌ
ÔÕÂÆËË ËÊÖÚÇÐËâ. ¯Ñ ÖÉÇ ÒÇÓÄÞÇ ÓÇÊÖÎßÕÂÕÞ ÔÄËÆÇÕÇÎß-
ÔÕÄÖáÕ Ñ ÇÅÑ ÃÑÎßÛÑÌ ÊÐÂÚËÏÑÔÕË. "¤ÂÊÇÎË" ÑÍÂÊÂÎËÔß
âÓÍËÏË ÒÓÇÆÔÕÂÄËÕÇÎâÏË ÊÆÑÓÑÄÑÅÑ, ÐÇÑÎËÅÂÓØËÚÇÔÍÑÅÑ
ÓÑÔÔËÌÔÍÑÅÑ ÃËÊÐÇÔÂ, ÍÑÕÑÓÞÌ ÑÍÂÊÞÄÂÇÕ ÊÂÏÇÕÐÑÇ ÍÑÎË-
ÚÇÔÕÄÇÐÐÑÇ (ÖÄÇÎËÚÇÐËÇ ££± Ë ÊÂÐâÕÑÔÕË) Ë ÍÂÚÇÔÕÄÇÐÐÑÇ
(ÕÓÂÐÔÎâÙËâ ÚÖÉËØ ËÐÐÑÄÂÙËÌ Ë ËÐËÙËÂÙËâ ÔÑÃÔÕÄÇÐÐÞØ)
ÄÎËâÐËÇ ÐÂ àÍÑÐÑÏËÍÖ ÔÕÓÂÐÞ.

£ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÕÇÎßÔÍÑÏ ÒÎÂÐÇ ÒÇÓÔÒÇÍÕËÄÐÞÏ ÒÓÇÆÔÕÂ-
ÄÎâÇÕÔâ ÏÑÆÇÎËÓÑÄÂÐËÇ ÄÎËâÐËâ "ÅÂÊÇÎÇÌ" ÐÂ ÓÂÊÄËÕËÇ
ÄÞÔÑÍËØ ÕÇØÐÑÎÑÅËÌ Ä ²ÑÔÔËË Ä ÆÖØÇ àÍÑÐÑ×ËÊËÚÇÔÍÑÌ
ÂÐÂÎÑÅËË Ô âÄÎÇÐËÇÏ ÒÓÇÑÆÑÎÇÐËâ ÚÂÔÕËÙÇÌ ÒÑÕÇÐÙËÂÎß-
ÐÑÅÑ ÃÂÓßÇÓÂ 5. £ ÓÂÏÍÂØ àÕÑÌ ÂÐÂÎÑÅËË ÐÑÄÂÕÑÓÔÍÂâ
ÂÍÕËÄÐÑÔÕß ÄÞÔÑÍÑÕÇØÐÑÎÑÅËÚÐÑÌ ×ËÓÏÞ ÓÂÔÔÏÂÕÓË-
ÄÂÇÕÔâ ÍÂÍ ÔÑÃÔÕÄÇÐÐÂâ àÐÇÓÅËâ ÚÂÔÕËÙÞ, ÍÑÕÑÓÂâ ÏÑÉÇÕ
ÃÞÕß ÆÑÔÕÂÕÑÚÐÑÌ, ÐÑ ÚÂÜÇ âÄÎâÇÕÔâ ÐÇÆÑÔÕÂÕÑÚÐÑÌ ÆÎâ
ÔÑÄÇÓÛÇÐËâ ÐÇÑÃØÑÆËÏÑÌ "ÓÂÃÑÕÞ ÄÞØÑÆÂ ÐÂ ÓÞÐÑÍ".

¥Îâ ÖÔÒÇÛÐÑÅÑ ÓÂÊÄËÕËâ ÐÇÑÃØÑÆËÏÑ ÒÓÇÑÆÑÎÇÕß ÆÄÂ
"ÒÑÕÇÐÙËÂÎßÐÞØ ÃÂÓßÇÓÂ" Ô ÓÂÊÐÑÌ ÔÕÇÒÇÐßá ÒÓÑÊÓÂÚÐÑ-

´ÂÃÎËÙÂ 3. °ÕÓÂÔÎÇÄÂâ ÔÕÓÖÍÕÖÓÂ ÒÑÒÖÎâÙËË "ÅÂÊÇÎÇÌ" �

°ÕÓÂÔÎß "¤ÂÊÇÎË", % £ÔÇ ÒÇÓÏÂÐÇÐÕÐÞÇ
×ËÓÏÞ, %

¹ËÔÎÑ "ÅÂÊÇÎÇÌ"
ÐÂ 100 ÒÇÓÏÂÐÇÐÕÐÞØ ×ËÓÏ

£ÔÇ ÑÕÓÂÔÎË 100 100 7,9

°ÒÕÑÄÂâ Ë ÓÑÊÐËÚÐÂâ ÕÑÓÅÑÄÎâ 42,3 39,3 5,5

³ÕÓÑËÕÇÎßÔÕÄÑ Ë ÔÕÓÑÌÏÂÕÇÓËÂÎÞ 20,7 13,0 8,1

®ÂÛËÐÑÔÕÓÑÇÐËÇ 7,8 7,6 5,2

±ËÜÇÄÂâ ÒÓÑÏÞÛÎÇÐÐÑÔÕß 5,2 7,1 3,7

ªÐÉËÐËÓËÐÅ (ÄÍÎáÚÂâ ÐÇ×ÕÇÔÇÓÄËÔ) 4,1 1,2 17,6

·ËÏËâ, ×ÂÓÏÂÙÇÄÕËÍÂ, ÒÂÓ×áÏÇÓËâ 3,6 2,8 6,5

´ÓÂÐÔÒÑÓÕ, ÎÑÅËÔÕËÍÂ Ë ÔÄâÊß 3,3 4,1 4,1

±ÑÕÓÇÃËÕÇÎßÔÍËÇ ÕÑÄÂÓÞ 2,5 1,4 9,2

ªÐ×ÑÓÏÂÙËÑÐÐÞÇ ÕÇØÐÑÎÑÅËË Ë ªÐÕÇÓÐÇÕ 2,3 0,6 19,7

¢ËÊÐÇÔ-ÖÔÎÖÅË 1,9 0,5 19,6

¡ÅÓÑÒÓÑÏÞÛÎÇÐÐÞÌ ÍÑÏÒÎÇÍÔ 1,7 1,7 5,2

¤ÑÔÕËÐËÙÞ, ÕÖÓËÊÏ, ÓÂÊÄÎÇÚÇÐËâ, ÑÃÜÇÔÕÄÇÐÐÑÇ ÒËÕÂÐËÇ 1,4 1,0 7,4

±ÓÑÚËÇ 3,2 19,7 0,8

* ªÔÕÑÚÐËÍ: ÃÂÊÂ ÆÂÐÐÞØ ÒÓÇÆÒÓËâÕËÌ ÔÓÇÆÐÇÅÑ ÃËÊÐÇÔÂ "®ÇÆËÂØÑÎÆËÐÅ ¿ÍÔÒÇÓÕ ë¶ËÐÖÐËÄÇÓÔËÕÇÕ".

5 ªÆÇâ ÂÐÂÎÑÅËË ÒÓËÐÂÆÎÇÉËÕ °.¦. ±ÞÓÍËÐÑÌ (¶ËÐÂÐÔÑÄÞÌ ÖÐËÄÇÓ-
ÔËÕÇÕ), ÍÑÕÑÓÂâ Ä ÐÂÔÕÑâÜÇÇ ÄÓÇÏâ ÄÇÆÈÕ ÓÂÊÓÂÃÑÕÍÖ ÏÑÆÇÎË.

6 µ¶¯, Õ. 181, å 7

´. 181, å 7] ¬°¯¶¦²¦¯¸ªª ª ³ª®±°©ªµ®½ 761



ÔÕË. ¯Â ÒÇÓÄÑÏ àÕÂÒÇ ÓÂÊÄËÕËâ ×ËÓÏÞ, Õ.Ç. ÒÓË ÑÒÓÑÃÑÄÂ-
ÐËË ÓÞÐÍÑÏ ËÐÐÑÄÂÙËÑÐÐÑÅÑ ÒÓÑÆÖÍÕÂ (ÄÞÓÖÚÍÂ ÆÑ
10 ÏÎÐ ÆÑÎÎÂÓÑÄ Ä ÅÑÆ ì ÒÇÓÄÞÌ ÖÔÎÑÄÐÞÌ "ÒÑÕÇÐÙË-
ÂÎßÐÞÌ ÃÂÓßÇÓ"), ÔÖÜÇÔÕÄÇÐÐÖá ÓÑÎß ËÅÓÂÇÕ ÅÑÔÖÆÂÓ-
ÔÕÄÇÐÐÂâ ÒÑÆÆÇÓÉÍÂ ×ËÓÏ-ÐÑÄÂÕÑÓÑÄ ÍÂÍ ÕÂÍÑÄÞØ, ÚÕÑ
ÄÄÑÆËÕÔâ Ä ÏÑÆÇÎß ÍÂÍ ×ÂÍÕÑÓ ÒÑÄÞÛÇÐËâ ÔÑÃÔÕÄÇÐÐÑÌ
àÐÇÓÅËË ÚÂÔÕËÙÞ.

¯Â ÄÕÑÓÑÏ àÕÂÒÇ, ÍÑÅÆÂ ×ËÓÏÂ ÆÑÔÕËÅÂÇÕ ÑÃÑÓÑÕÂ
ÑÍÑÎÑ 100 ÏÎÐ ÆÑÎÎÂÓÑÄ Ä ÅÑÆ, ÅÎÂÄÐÞÏ ×ÂÍÕÑÓÑÏ ÖÔ-
ÒÇØÂ ÔÕÂÐÑÄËÕÔâ ÐÂÎËÚËÇ ÏÂÔÔÑÄÑÅÑ ÓÞÐÍÂ ÔÃÞÕÂ ÄÞÔÑ-
ÍÑÕÇØÐÑÎÑÅËÚÐÑÌ ÒÓÑÆÖÍÙËË. ±ÓÇÑÆÑÎÇÐËÇ àÕÑÅÑ ÄÕÑ-
ÓÑÅÑ ÖÔÎÑÄÐÑÅÑ "ÒÑÕÇÐÙËÂÎßÐÑÅÑ ÃÂÓßÇÓÂ" ÏÑÆÇÎËÓÖÇÕ-
Ôâ Ô ÒÑÏÑÜßá ÕÖÐÐÇÎßÐÑÅÑ à××ÇÍÕÂ. ±ÓËÚÈÏ ÄÇÎËÚËÐÂ
"ÍÑà××ËÙËÇÐÕÂ ÒÓÑÊÓÂÚÐÑÔÕË" ÃÂÓßÇÓÂ ÑÒÓÇÆÇÎâÇÕÔâ ÔÕÇ-
ÒÇÐßá ÓÂÊÄËÕÑÔÕË ÒÑÒÖÎâÙËË "ÅÂÊÇÎÇÌ", Õ.Ç. ÐÑÔËÕÇÎÇÌ
ÄÐÇÛÐÇÅÑ, ÐÇ ÑÅÓÂÐËÚÇÐÐÑÅÑ ÓÂÏÍÂÏË ØÂÌ-ÕÇÍÂ ÔÒÓÑÔÂ ÐÂ
ËÐÐÑÄÂÙËÑÐÐÞÇ ÓÇÛÇÐËâ.

¥ÂÎÇÇ, ÐÂ ÑÔÐÑÄÇ ËÊÄÇÔÕÐÞØ ÖÓÂÄÐÇÐËÌ ÍÄÂÐÕÑÄÑÌ
ÏÇØÂÐËÍË ÆÎâ ÕÖÐÐÇÎßÐÑÅÑ à××ÇÍÕÂ ÓÂÔÔÏÂÕÓËÄÂÇÕÔâ
ÄÑÊÏÑÉÐÑÔÕß ÏÂÔÔÑÄÑÅÑ ÒÑâÄÎÇÐËâ ØÂÌ-ÕÇÍÑÄÔÍËØ ×ËÓÏ
Ä ÑÕÆÇÎßÐÞØ ÑÃÎÂÔÕâØ àÍÑÐÑÏËÍË (ÒÓÑØÑÉÆÇÐËÇ ÚÇÓÇÊ
ÒÑÕÇÐÙËÂÎßÐÞÌ ÃÂÓßÇÓ Ë ÒÑÔÎÇÆÖáÜÂâ ÍÎÂÔÕÇÓËÊÂÙËâ).
£ ÍÄÂÊËÍÎÂÔÔËÚÇÔÍÑÏ ÒÓËÃÎËÉÇÐËË ÏÑÅÖÕ ÃÞÕß ÑÙÇÐÇÐÞ
ÖÔÎÑÄËâ, ÐÇÑÃØÑÆËÏÞÇ ÆÎâ ÄÑÊÐËÍÐÑÄÇÐËâ Ë ÓÂÊÄËÕËâ
ÕÂÍÑÅÑ ÒÓÑÙÇÔÔÂ.
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²ÂÄÐÑÄÇÔÐÞÇ ÏÑÆÇÎË àÍÑÐÑÏËÍË
Ä ÒÇÓËÑÆ ÏËÓÑÄÑÅÑ ×ËÐÂÐÔÑÄÑÅÑ ÍÓËÊËÔÂ

ª.¤. ±ÑÔÒÇÎÑÄ

1. ¿ÍÑÐÑÏËÍÂ ì ÒÓËÏÇÓ ÔÎÑÉÐÑÌ ÕÄÑÓÚÇÔÍÑÌ ÔËÔÕÇÏÞ
¿ÍÑÐÑÏËÍÂ ì àÕÑ ÒÑÆÔËÔÕÇÏÂ ÑÃÜÇÔÕÄÂ, ÖÒÓÂÄÎâáÜÂâ
ÒÓÑËÊÄÑÆÔÕÄÑÏ, ÓÂÔÒÓÇÆÇÎÇÐËÇÏ Ë ÒÑÕÓÇÃÎÇÐËÇÏ ÃÎÂÅ:
ÓÇÔÖÓÔÑÄ, ÕÑÄÂÓÑÄ Ë ÖÔÎÖÅ. ©ÂÆÂÚÂ ÔÑÄÓÇÏÇÐÐÑÌ àÍÑÐÑ-
ÏËÍË ÚÓÇÊÄÞÚÂÌÐÑ ÔÎÑÉÐÂ. ²ÇÚß ËÆÈÕ Ñ ÒÓÑËÊÄÑÆÔÕÄÇ
ÐÇÔÍÑÎßÍËØ ÏËÎÎËÂÓÆÑÄ ÄËÆÑÄ ÃÎÂÅ Ë ËØ ÓÂÔÒÓÇÆÇÎÇÐËË
ÏÇÉÆÖ ÐÇÔÍÑÎßÍËÏË ÏËÎÎËÂÓÆÂÏË ×ËÊËÚÇÔÍËØ Ë áÓËÆË-
ÚÇÔÍËØ ÎËÙ. ±Ñ àÕÑÌ ÒÓËÚËÐÇ àÍÑÐÑÏËÍÂ ÍÂÍ ÖÒÓÂÄÎâá-
ÜÂâ ÔËÔÕÇÏÂ ÄÔÇÅÆÂ ÆÑÔÕÂÕÑÚÐÑ ÆÇÙÇÐÕÓÂÎËÊÑÄÂÐÂ.
¯ÂÒÑÏÐËÏ, ÚÕÑ ¤ÑÔÒÎÂÐ ³³³² ÑÒÇÓËÓÑÄÂÎ ÄÔÇÅÑ ÒÓË-
ÏÇÓÐÑ 2000 ÐÂËÏÇÐÑÄÂÐËÌ ÒÓÑÆÖÍÙËË, ÕÑÅÆÂ ÍÂÍ ËØ
ÓÇÂÎßÐÂâ ÐÑÏÇÐÍÎÂÕÖÓÂ ÒÓÇÄÞÛÂÎÂ ÔÕÑ ÏËÎÎËÑÐÑÄ.
£ÑÒËáÜÇÇ ÐÇÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄËÇ ÔÓÇÆÔÕÄ ÖÒÓÂÄÎÇÐËâ Ë ÄÑÊ-
ÓÂÔÕÂáÜÇÌ ÔÎÑÉÐÑÔÕË àÍÑÐÑÏËÚÇÔÍËØ ÔÄâÊÇÌ ÔÕÂÎÑ, ÒÑ
ÐÂÛÇÏÖ ÏÐÇÐËá, ÅÎÂÄÐÑÌ ÒÓËÚËÐÑÌ ÒÓÑÄÂÎÂ ËÆÇË ÙÇÐÕ-
ÓÂÎËÊÑÄÂÐÐÑÅÑ ÒÎÂÐËÓÑÄÂÐËâ.

®ÑÆÇÎËÓÖâ àÍÑÐÑÏËÍÖ, ÏÞ ËÏÇÇÏ ÆÇÎÑ ÔÑ ÔÎÑÉÐÑÌ
ÔËÔÕÇÏÑÌ. ³ÎÑÉÐÞÇ ÔËÔÕÇÏÞ ÑÕÎËÚÂáÕÔâ ÐÇ ÒÓÑÔÕÑ
ÃÑÎßÛËÏ ÚËÔÎÑÏ àÎÇÏÇÐÕÑÄ, Â ÒÓÇÉÆÇ ÄÔÇÅÑ ÔÄÑÇÌ
ÖÐËÍÂÎßÐÑÔÕßá Ë, ÔÂÏÑÇ ÅÎÂÄÐÑÇ, ÔÒÑÔÑÃÐÑÔÕßá Í ÍÂÚÇÔÕ-
ÄÇÐÐÞÏ ËÊÏÇÐÇÐËâÏ. ±ÑàÕÑÏÖ, ËÊÖÚÂâ ÔÎÑÉÐÖá ÔËÔÕÇÏÖ,
ÏÞ ×ÂÍÕËÚÇÔÍË ÐÂÃÎáÆÂÇÏ ÇÆËÐÔÕÄÇÐÐÖá ÕÓÂÇÍÕÑÓËá,
ÍÑÕÑÓÂâ ÐÇ ÄÑÔÒÓÑËÊÄÑÆËÕ ÔÇÃâ ÔÕÂÕËÔÕËÚÇÔÍË ÆÑÔÕÑ-
ÄÇÓÐÑ Ë ÐÇ ÒÑÍÂÊÞÄÂÇÕ ÄÔÇØ ÒÑÕÇÐÙËÂÎßÐÞØ ÄÑÊÏÑÉÐÑÔ-
ÕÇÌ ÔËÔÕÇÏÞ. ªÔÔÎÇÆÑÄÂÐËÇ ÔÎÑÉÐÞØ ÔËÔÕÇÏ ÄÞÄÑÆËÕ ÐÂÔ
ÊÂ ÒÓÇÆÇÎÞ àÏÒËÓËÚÇÔÍÑÅÑ ÏÇÕÑÆÂ, ÍÑÕÑÓÑÌ ÑÃÇÔÒÇÚËÎ
ÕÓËÖÏ× ÇÔÕÇÔÕÄÇÐÐÞØ ÐÂÖÍ Ä ÒÑÔÎÇÆÐËÇ 300 ÎÇÕ. ¦ÔÎË
ÏÑÆÇÎË ×ËÊËÚÇÔÍËØ ÔËÔÕÇÏ ÆÑÎÉÐÞ ÑÃÝâÔÐâÕß ÓÇÊÖÎß-
ÕÂÕÞ ÔÆÇÎÂÐÐÞØ àÍÔÒÇÓËÏÇÐÕÑÄ Ë ÒÓÇÆÔÍÂÊÞÄÂÕß ÓÇÊÖÎß-
ÕÂÕÞ ÒÎÂÐËÓÖÇÏÞØ, ÕÑ ÏÑÆÇÎË ÔÎÑÉÐÞØ ÔËÔÕÇÏ ÒÓË-
ÊÄÂÐÞ, ÒÑ ÔÖÕË, ÊÂÏÇÐËÕß ÔÑÃÑÌ àÍÔÒÇÓËÏÇÐÕ. £ ÓÇÊÖÎß-
ÕÂÕÇ ÆÎâ ÔÎÑÉÐÑÌ ÔËÔÕÇÏÞ ÒÑÎÖÚÂÇÕÔâ ÏÐÑÅÑ ÏÑÆÇÎÇÌ,
ÍÑÕÑÓÞÇ ÐÇ ÏÑÅÖÕ ÃÞÕß ÄÞÄÇÆÇÐÞ ÍÂÍ ÚÂÔÕÐÞÌ ÔÎÖÚÂÌ ËÊ
ÖÐËÄÇÓÔÂÎßÐÑÌ "ÔÖÒÇÓÏÑÆÇÎË". ¹ÂÔÕÐÞÇ ÏÑÆÇÎË ÑÒËÔÞ-
ÄÂáÕ ÓÂÊÐÞÇ ÓÂÍÖÓÔÞ ËÔÔÎÇÆÖÇÏÑÌ ÔËÔÕÇÏÞ. °ÐË ÑÒÇÓË-
ÓÖáÕ ÓÂÊÐÞÏË ÐÂÃÑÓÂÏË ÒÑÐâÕËÌ Ë ÒÓÇÐÇÃÓÇÅÂáÕ
ÑÕÐáÆß ÐÇ ÏÂÎÞÏË ÑÕÍÎÑÐÇÐËâÏË ÑÕ ÖÚÕÈÐÐÞØ Ä ÐËØ
ÊÂÍÑÐÑÏÇÓÐÑÔÕÇÌ [1].

°ÒÞÕ, ÑÆÐÂÍÑ, ÒÑÍÂÊÞÄÂÇÕ, ÚÕÑ Ô ÒÑÏÑÜßá ÏÑÆÇÎÇÌ
ÏÑÉÐÑ ÆÑÔÕÂÕÑÚÐÑ ÏÐÑÅÑ ÔÍÂÊÂÕß Ñ ÔÎÑÉÐÑÌ ÔËÔÕÇÏÇ.
·ÑÓÑÛÂâ ÏÑÆÇÎß ÐÇ ÕÑÎßÍÑ ÑÒËÔÞÄÂÇÕ ÒÑÄÇÆÇÐËÇ
ÔËÔÕÇÏÞ ÒÓË ÔÎÑÉËÄÛÇÌÔâ ÔÕÓÖÍÕÖÓÇ ÑÕÐÑÛÇÐËÌ, ÐÑ Ë
ÔÑÆÇÓÉËÕ ÑÒËÔÂÐËÇ ÅÓÂÐËÙ ÔÑÃÔÕÄÇÐÐÑÌ ÒÓËÏÇÐËÏÑÔÕË Ë
ÅÓÂÐËÙ ÔÕÂÃËÎßÐÑÔÕË ÑÒËÔÞÄÂÇÏÑÌ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ. ¯ÂÆÑ
ÒÓËÏËÓËÕßÔâ ÕÑÎßÍÑ Ô ÕÇÏ, ÚÕÑ:
� ËÊ ÓÂÊÐÞØ ÏÑÆÇÎÇÌ ÔÎÑÉÐÑÌ ÔËÔÕÇÏÞ ÐÇÎßÊâ ÔÎÑ-

ÉËÕß ÒÑÎÐÖá ÂÆÇÍÄÂÕÐÖá ÏÑÆÇÎß, ÒÑÆÑÃÐÖá ÍÑÏÒßá-
ÕÇÓÐÞÏ ËÏËÕÂÕÑÓÂÏ ÕÇØÐËÚÇÔÍËØ ÔËÔÕÇÏ;
� ÏÂÎÑÄÇÓÑâÕÐÑ, ÚÕÑ ÍÑÅÆÂ-ÐËÃÖÆß ÏÞ ÔÏÑÉÇÏ ÒÓÇÆ-

ÔÍÂÊÂÕß, ÍÂÍÂâ ÔÕÓÖÍÕÖÓÂ ÄÑÊÐËÍÐÇÕ Ä ÔÎÑÉÐÑÌ ÔËÔÕÇÏÇ
ÒÑÔÎÇ ÕÑÅÑ, ÍÂÍ ÒÓÇÆÞÆÖÜÂâ ÒÑÕÇÓâÇÕ ÔÕÂÃËÎßÐÑÔÕß.
®ÑÆÇÎß ÏÑÉÇÕ ÄÞâÄËÕß ÓÇÂÎßÐÖá ÖÅÓÑÊÖ ÔÖÜÇÔÕÄÖá-
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