
®ÑÓÅÇÐÔÕÇÓÐ ¥. ³ÂÏÑÑÓÅÂÐËÊÂÙËâ ÒÑ ÒÓËÐÙËÒÖ "ËÊÐÖÕÓË
ÐÂÓÖÉÖ". ³ËÔÕÇÏÂ à××ÇÍÕËÄÐÑÌ ÑÓÅÂÐËÊÂÙËË ÒÓÑÔÕÓÂÐ-
ÔÕÄÂ, ÒÓÇÆÏÇÕÐÑÌ ÔÓÇÆÞ, ËÐ×ÑÓÏÂÙËË Ë ÄÓÇÏÇÐË (ÒÇÓ. Ô
ÂÐÅÎ.) (®.: ¥ÑÃÓÂâ ÍÐËÅÂ, 2003) 352 Ô. ISBN 5-98124-005-9;
®ÑÓÅÇÐÔÕÇÓÐ ¥. ´ÂÌÏ ÏÇÐÇÆÉÏÇÐÕ. ªÔÍÖÔÔÕÄÑ ÒÎÂÐËÓÑ-
ÄÂÐËâ Ë ÖÒÓÂÄÎÇÐËâ ÔÄÑËÏ ÄÓÇÏÇÐÇÏ Ë ÔÄÑÇÌ ÉËÊÐßá (ÒÇÓ. Ô
ÂÐÅÎ.) (®.: ¥ÑÃÓÂâ ÍÐËÅÂ, 2004) 256 Ô. ISBN 5-94015-005-5

¬ÕÑ ËÊ ÐÂÔ ÐÇ ÉÂÎÖÇÕÔâ ÒÑÔÕÑâÐÐÑ ÐÂ ÕÑ, ÍÂÍ ÔÎÑÉÐÑ
ÃÑÓÑÕßÔâ Ô ØÂÑÔÑÏ, ÃÇÊÓÂÊÆÇÎßÐÑ ÅÑÔÒÑÆÔÕÄÖáÜËÏ ÐÂ
ÓÂÃÑÚÇÏ ÔÕÑÎÇ Ë ÄÑÍÓÖÅ ÐÇÅÑ? ¬ÕÑ ÐÇ ÉÂÎÖÇÕÔâ ÒÑÔÕÑâÐÐÑ
ÐÂ ØÓÑÐËÚÇÔÍÖá ÐÇØÄÂÕÍÖ ÄÓÇÏÇÐË? ¦ÔÎË Ë ÇÔÕß ÕÂÍËÇ
ÔÚÂÔÕÎËÄÚËÍË, ÕÑ ËØ ÔÎËÛÍÑÏ ÏÂÎÑ, ÚÕÑÃÞ ÒÓËÐËÏÂÕß
ËØ Ä ÓÂÔÚÇÕ. °ÐË ÔÑÔÕÂÄÎâáÕ ÕÑ ËÔÍÎáÚÇÐËÇ, ÍÑÕÑÓÑÇ
ÎËÛß ÒÑÆÕÄÇÓÉÆÂÇÕ ÒÓÂÄËÎÑ: ËÔÍÑÓÇÐËÕß ØÂÑÔ ÐÇÄÑÊ-
ÏÑÉÐÑ Ë ÎËÛß ÚÖÆÑÏ ÏÑÉÐÑ ÖÔÒÇÕß ÔÆÇÎÂÕß ÕÑ, ÚÕÑ
ÔÆÇÎÂÕß ÐÇÑÃØÑÆËÏÑ.

³ÍÑÎßÍÑ ÓÂÊ ÄÞ ÒÓÑÃÑÄÂÎË ÐÂÄÑÆËÕß ÒÑÓâÆÑÍ! ²Ç-
ÊÖÎßÕÂÕ ÄÔÇÅÆÂ ÑÆËÐ ËÊ ÆÄÖØ: ÎËÃÑ ÒÑÔÎÇ ÐÇÔÍÑÎßÍËØ
ÚÂÔÑÄ ÃÑÓßÃÞ Ô ØÂÑÔÑÏ ÒÓËØÑÆËÕÔâ ÔÆÂÄÂÕßÔâ, ÎËÃÑ
ÒÑÔÎÇ ÕÑÅÑ, ÍÂÍ ÐÂÄÇÆÇÐ ÑÕÐÑÔËÕÇÎßÐÞÌ ÒÑÓâÆÑÍ, ÑÐ Ä
ÕÇÚÇÐËÇ ÐÇÔÍÑÎßÍËØ ÆÐÇÌ ÒÑÎÐÑÔÕßá ÓÂÊÓÖÛÂÇÕÔâ ÐÂÔÕÖ-
ÒÂáÜËÏ ÒÑÃÇÆÑÐÑÔÐÞÏ ØÂÑÔÑÏ. ª ÐËÍÂÍËÇ, ÆÂÉÇ ÔÂÏÞÇ
ØËÕÓÞÇ, ÖØËÜÓÇÐËâ ÐÇ ÒÑÏÑÅÂáÕ, Ë ÐËÍÂÍËÇ, ÆÂÉÇ ÕËÕÂ-
ÐËÚÇÔÍËÇ, ÖÔËÎËâ ÐËÚÇÅÑ ÐÇ ÆÂáÕ. ´Ñ ÉÇ ÃÇÆÔÕÄÇÐÐÑÇ
ÒÑÎÑÉÇÐËÇ Ë Ô ÑÓÅÂÐËÊÂÙËÇÌ ÄÓÇÏÇÐË. °ÐÑ ÕÂÍ ÉÇ, ÍÂÍ Ë
ÒÓÑÔÕÓÂÐÔÕÄÑ ÄÑÍÓÖÅ ÐÂÔ, ÉËÄÇÕ ÔÄÑÇÌ ÉËÊÐßá Ë ÐÇ
ÉÇÎÂÇÕ ÒÑÆÚËÐâÕßÔâ ÐÂÛÇÌ ÄÑÎÇ.

´ÂÍ ÚÕÑ ÉÇ, ÔÕËØËâ ÐÇÒÑÃÇÆËÏÂ? °ÍÂÊÞÄÂÇÕÔâ, ÐÇÕ.
¹ÇÎÑÄÇÍ ÄÔÇ ÉÇ ÔËÎßÐÇÌ. ´ÑÎßÍÑ ÐÖÉÐÑ ÒÓÂÄËÎßÐÑ
ÒÑÆÑÌÕË Í ÆÇÎÖ. ¡ ÍÂÍ àÕÑ ÔÆÇÎÂÕß, ÊÐÂÇÕ ÒÓÑ×ÇÔÔËÑÐÂÎ.
¿ÕÑ ¥ÉÖÎËâ®ÑÓÅÇÐÔÕÇÓÐ, ÅÎÂÄÂ ÍÑÏÒÂÐËË TaskMasters,
ÑÍÂÊÞÄÂáÜÇÌ ÖÔÎÖÅË ÒÑ ÒÓÑ×ÇÔÔËÑÐÂÎßÐÑÏÖ ÒÎÂÐËÓÑÄÂ-
ÐËá ÒÓÇÆÏÇÕÐÑÌ ÔÓÇÆÞ. ¬ ÔÚÂÔÕßá, ÑÐÂ ÒÑÆÇÎËÎÂÔß Ô
ÐÂÏË ÔÄÑËÏË ÊÐÂÐËâÏË Ä ÆÄÖØ ÍÐËÅÂØ, ÍÑÕÑÓÞÇ ÐÇÆÂÄÐÑ
ÒÇÓÇÄÇÆÇÐÞ ÐÂ ÓÖÔÔÍËÌ âÊÞÍ. ³ÇÍÓÇÕ¥ÉÖÎËË (ËÏÇÐÐÑ ÕÂÍ,
ÒÑ ËÏÇÐË, ÐÂÊÞÄÂÇÕ ÔÇÃâ ¥ÉÖÎËâ®ÑÓÅÇÐÔÕÇÓÐ, ÒÓËÄÑÆâ Ä
ÔÄÑËØ ÍÐËÅÂØ ÏÐÑÅÑÚËÔÎÇÐÐÞÇ ÒÓËÏÇÓÞ ËÊ ÒÓÂÍÕËÍË) Ä
ÕÑÏ, ÚÕÑ ÑÐÂ ÐÂÊÞÄÂÇÕ ÒÓËÐÙËÒÑÏ ÔÂÏÑÑÓÅÂÐËÊÂÙËË
"ËÊÐÖÕÓË ÐÂÓÖÉÖ". £ÑÊÏÑÉÐÑ, ÑÐÂ ÖÐËÍÂÎßÐÂ Ä ÕÑÏ, ÚÕÑ
Ô×ÑÓÏÖÎËÓÑÄÂÎÂ àÕÑÕ ÒÓËÐÙËÒ âÄÐÑ Ë ÆÑÄÇÎÂ ÑÔÐÑÄÂÐ-
ÐÖá ÐÂ ÐÇÏ ÏÇÕÑÆËÍÖ ÆÑ ÚÇÕÍÑÅÑ ÂÎÅÑÓËÕÏÂ.

³ÂÏ ÒÓËÐÙËÒ ÚÓÇÊÄÞÚÂÌÐÑ ÒÓÑÔÕ: ÑÕÕÂÎÍËÄÂÕßÔâ
ÐÖÉÐÑ ÑÕ ËÐÆËÄËÆÖÂÎßÐÞØ ÙÇÎÇÌ ÆÂÐÐÑÅÑ ÚÇÎÑÄÇÍÂ Ë ÑÕ
ÇÅÑ ËÐÆËÄËÆÖÂÎßÐÞØ ÑÔÑÃÇÐÐÑÔÕÇÌ. ¯Ç ÚÇÎÑÄÇÍ ÆÑÎÉÇÐ
ÒÓËÔÒÑÔÂÃÎËÄÂÕßÔâ Í ÓÂÃÑÚÇÌ ÔÓÇÆÇ, Â ÐÂÑÃÑÓÑÕ, àÕÖ
ÔÓÇÆÖ ÔÎÇÆÖÇÕ ÄÞÔÕÓÂËÄÂÕß Ä ÔÑÑÕÄÇÕÔÕÄËË Ô ËÐÆËÄËÆÖ-
ÂÎßÐÑÔÕßá ÆÂÐÐÑÅÑ ÚÇÎÑÄÇÍÂ. °ÆÐÂÍÑ ÒÓÑÔÕÑ àÕÑÕ ÒÓËÐ-
ÙËÒ ÄÞÅÎâÆËÕ ÎËÛß Ä ÕÂÍÑÌ ÑÃÜÇÌ Ë ÂÃÔÕÓÂÍÕÐÑÌ
×ÑÓÏÖÎËÓÑÄÍÇ. ´ÓÖÆÐÑÔÕß ÔÑÔÕÑËÕ Ä ÕÑÏ, ÍÂÍ ÄÑÒÎÑÕËÕß

ÇÅÑ Ä ÉËÊÐß. ª ÄÑÕ Ä àÕÑÏ ÍÐËÅË ¥ÉÖÎËË ÑÍÂÊÞÄÂáÕÔâ
ÃÎÇÔÕâÜËÏ ÓÖÍÑÄÑÆÔÕÄÑÏ. °ÐË ÒÑÊÄÑÎâáÕ ÔÆÇÎÂÕß ÒÓÑ-
ÙÇÔÔ ÔÂÏÑÑÓÅÂÐËÊÂÙËË ÐÇ ÕÑÎßÍÑ ÄÑÊÏÑÉÐÞÏ, ÐÑ ÎÇÅÍËÏ
Ë ÆÂÉÇ ÒÓËâÕÐÞÏ.

¿ÏÑÙËÑÐÂÎßÐÂâ ÔÕÑÓÑÐÂ ÆÇÎÂ, ÔÑÅÎÂÔÐÑ ¥ÉÖÎËË,
ÍÓÂÌÐÇ ÄÂÉÐÂ. ²ÇÛËÕß ÊÂÆÂÚÖ ÔÂÏÑÑÓÅÂÐËÊÂÙËË ÏÑÉÐÑ
ÕÑÎßÍÑ Ä ÕÑÏ ÔÎÖÚÂÇ, ÇÔÎË Ä ÒÓÑÙÇÔÔÇ ÇÇ ÓÇÛÇÐËâ ÚÇÎÑÄÇÍ
ÐÇÒÓÇÓÞÄÐÑ ÖÃÇÉÆÂÇÕÔâ, ÚÕÑ ÇÅÑ ÖÔËÎËâ ÒÓËÐÑÔâÕ (Ë ÖÉÇ
ÒÓËÐÇÔÎË) ÑÜÖÕËÏÞÇ ÒÎÑÆÞ. ´ÂÍÂâ "ÒÑÎÑÉËÕÇÎßÐÂâ
ÑÃÓÂÕÐÂâ ÔÄâÊß" ÒÓËÐÑÔËÕ ÖÆÑÄÎÇÕÄÑÓÇÐËÇ Ë ÆÇÎÂÇÕ
ÓÂÃÑÕÖ ÒÑ ÔÂÏÑÑÓÅÂÐËÊÂÙËË ÖÆÑÄÑÎßÔÕÄËÇÏ. ¡ ÍÂÍ ÉÇ
ÆÑÃËÕßÔâ àÕÑÌ ÑÃÓÂÕÐÑÌ ÔÄâÊË? ±ÑÚËÕÂÌÕÇ ÍÐËÅË ¥ÉÖ-
ÎËË, ÕÂÏ ÑÚÇÐß ØÑÓÑÛÑ àÕÑ ÑÃÝâÔÐâÇÕÔâ.

°ÓÅÂÐËÊÑÄÂÄ ÔÄÑÇ ÓÂÃÑÚÇÇ ÒÓÑÔÕÓÂÐÔÕÄÑ, ÐÂÚËÐÂÌÕÇ
ÑÓÅÂÐËÊÑÄÞÄÂÕß ÄÓÇÏâ. ±ÓËÐÙËÒÞ ÕÇ ÉÇ ÔÂÏÞÇ, Ë ÂÎÅÑ-
ÓËÕÏ ÓÇÛÇÐËâ ÊÂÆÂÚË ÑÚÇÐß ÒÑØÑÉ. ª ÖÆÑÄÑÎßÔÕÄËÇ,
ÍÑÕÑÓÑÇ ÄÞ ÒÑÎÖÚËÕÇ ÑÕ ÕÑÅÑ, ÚÕÑ ÐÂÍÑÐÇÙ ÄÎÂÔÕÄÖÇÕÇ
ÐÂÆ ÄÓÇÏÇÐÇÏ, ÐÇ ÏÇÐßÛÇ ÕÑÅÑ, ÍÑÕÑÓÑÇ ÄÑÊÐËÍÂÇÕ ÒÓË
ÑÕÔÕÖÒÎÇÐËË ØÂÑÔÂ.

Á ÔÚËÕÂá ÔÇÃâ ÆÑÔÕÂÕÑÚÐÑ ÑÓÅÂÐËÊÑÄÂÐÐÞÏ ÚÇÎÑÄÇ-
ÍÑÏ. °ÆÐÂÍÑ, ÚËÕÂâ ÍÐËÅË ¥ÉÖÎËË (ÑÔÑÃÇÐÐÑ ÒÇÓÄÖá ËÊ
ÐËØ, ÍÑÕÑÓÂâ ÐÂËÃÑÎÇÇ ÄÂÉÐÂ), â ÖÄËÆÇÎ ÑÕÚÇÕÎËÄÑ
Ô×ÑÓÏÖÎËÓÑÄÂÐÐÞÇ "ÕËÒËÚÐÞÇ ÑÛËÃÍË", ÍÑÕÑÓÞÇ ÑÍÂÊÂ-
ÎËÔß ØÂÓÂÍÕÇÓÐÞÏË Ë ÆÎâ ÏÇÐâ. ª ÔÕÂÎÑ âÔÐÑ, ÚÕÑ ËÊ-ÊÂ
ÐÇÍÑÕÑÓÞØ ËÊ àÕËØ ÑÛËÃÑÍ ÏÑâ ÔËÔÕÇÏÂ ÑÓÅÂÐËÊÂÙËË
ÃÞÎÂ ÔÎËÛÍÑÏ ÔÎÑÉÐÂ Ë "ÐÇÆÓÖÉÇÔÕÄÇÐÐÂ", Â ËÊ-ÊÂ
ÆÓÖÅËØ ÑÛËÃÑÍ ÒÇÓËÑÆËÚÇÔÍËÇ ÒÑÒÞÕÍË ÐÂÄÇÆÇÐËâ
ÒÑÓâÆÍÂ ÃÞÎË ÕÓÖÆÐÞ Ë ÐÇà××ÇÍÕËÄÐÞ.

ªÐÂÚÇ Ë ÃÞÕß ÐÇ ÏÑÅÎÑ. ´Ñ, ÚÇÏÖ ÖÚËÕ ¥ÉÖÎËâ, ì àÕÑ
ËÏÇÐÐÑ ÔÂÏÑÑÓÅÂÐËÊÂÙËâ, Â ÐÇ "ÐÂÄÇÆÇÐËÇ ÒÑÓâÆÍÂ".
£ÔÒÑÏÐËÕÇ, ÍÂÍ ÄÞ ÒÞÕÂÇÕÇÔß ÃÑÓÑÕßÔâ Ô ÐÂÔÕÖÒÂáÜËÏ
ØÂÑÔÑÏ, Ë ÊÂÆÂÌÕÇÔß ÄÑÒÓÑÔÑÏ: ÒÑÚÇÏÖ àÕÑ ÕÂÍ ÕÓÖÆÐÑ Ë
ÒÑÚÇÏÖ ÐÂÔÕÖÒÂáÜËÌ ØÂÑÔ ÕÂÍ ÃÞÔÕÓÑ ÔÕËÓÂÇÕ ÔÎÇÆÞ
ÄÂÛÇÌ ÓÂÃÑÕÞ. ¥Â ÒÑÕÑÏÖ, ÚÕÑ ÔËÔÕÇÏÂ, ÍÑÕÑÓÖá ÄÞ
ÔÐÑÄÂ Ë ÔÐÑÄÂ ÄÑÔÔÕÂÐÂÄÎËÄÂÇÕÇ, ÆÎâ £ÂÔ ÐÇ ÅÑÆËÕÔâ!
"¯ÂÄÑÆâ ÒÑÓâÆÑÍ", ÄÞ ÕÓÖÆÐÑ, Â ÚÂÔÕÑ ÏÖÚËÕÇÎßÐÑ
ÒÓËÔÒÑÔÂÃÎËÄÂÇÕÇ ÔÇÃâ Í ÒÓÑÍÓÖÔÕÑÄÖ ÎÑÉÖ àÕÑÌ ÐÇÅÑÆ-
ÐÑÌ ÔËÔÕÇÏÞ.¹ÂÜÇ ÄÔÇÅÑ ÄÞ ÔÂÏË ÔÑÊÆÂÎË àÕÖ ÔËÔÕÇÏÖ, Ë Ä
ÔÄÑÇ ÄÓÇÏâ ÑÐÂ ÃÞÎÂ ØÑÓÑÛÂ. ¯Ñ àÕÑ ÃÞÎÑ ÆÂÄÐÑ, ÍÑÅÆÂ Ë
ØÂÓÂÍÕÇÓ, Ë ÙÇÎË, Ë ÏÂÔÛÕÂÃÞ ÄÂÛÇÌ ÆÇâÕÇÎßÐÑÔÕË ÃÞÎË
ËÐÞÏË. ³ÇÌÚÂÔ ÔÕÂÓÂâ ÔËÔÕÇÏÂ ÆÎâ ÄÂÔ ÐÇÖÆÑÃÐÂ, Ñ ÚÇÏ ÄÞ
ÔÍÑÓÇÇ ÄÔÇÅÑ ÐÇ ÒÑÆÑÊÓÇÄÂÇÕÇ. ¡ ¥ÉÖÎËâ ÐÂÖÚËÕ ÄÂÔ, ÍÂÍ
ÒÓÑÂÐÂÎËÊËÓÑÄÂÕß ÔÇÅÑÆÐâÛÐËÇ ÔÄÑË ÊÂÆÂÚË Ë ÔÇÅÑÆÐâÛ-
ÐËÇ ÒÓÇÆÒÑÚÕÇÐËâ Ë ÍÂÍ ÄÞÔÕÓÑËÕß ÓÂÃÑÚÖá ÔÓÇÆÖ,
ÏÂÍÔËÏÂÎßÐÑ ÒÓËÔÒÑÔÑÃÎÇÐÐÖá Í ÄÂÏ ÎáÃËÏÑÏÖ. ²ÂÊÓÂ-
ÃÑÕÂÐÐÞÌ ÕÂÍËÏ ÑÃÓÂÊÑÏ "ÐÑÄÞÌ ÒÑÓâÆÑÍ" ÐÇ ÕÑÎßÍÑ
ÎÇÅÍÑ ÄÐÇÆÓâÇÕÔâ, ÐÑ Ë ÑÍÂÊÞÄÂÇÕÔâ ÖÔÕÑÌÚËÄÞÏ: ØÂÑÔ ÖÉÇ
ÐÇ ÊÂØÎÇÔÕÞÄÂÇÕ ÇÅÑ, ÔÄÑÆâ ÐÂ ÐÇÕ ÄÔÇ ÖÔËÎËâ.

®ÇÐâ ¥ÉÖÎËâ ÖÉÇ ÐÂÖÚËÎÂ, Ë â ÖÉÇ ÏÐÑÅÑÇ ÒÇÓÇÆÇÎÂÎ,
ÔÎÇÆÖâ ÇÇ ÏÇÕÑÆËÍÇ, Ë ÒÑÎÖÚËÎ, Ë ÒÓÑÆÑÎÉÂá ÒÑÎÖÚÂÕß ÑÕ
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àÕÑÅÑ ËÔÕËÐÐÑÇ ÖÆÑÄÑÎßÔÕÄËÇ. Á ÆÖÏÂá, ËÔÕÑÚÐËÍ àÕÑÅÑ
ÖÆÑÄÑÎßÔÕÄËâ ËÏÇÇÕ ÕÖ ÉÇ ÒÓËÓÑÆÖ, ÚÕÑ Ë ÓÂÆÑÔÕß
ÑÕÍÓÞÕËâ. µÆÑÄÑÎßÔÕÄËÇ ÄÑÊÐËÍÂÇÕ, ÍÑÅÆÂ ÓÇÂÎËÊÖÇÕÔâ
ÕÑ, ÚÕÑ ÓÂÐÇÇ ÍÂÊÂÎÑÔß ÐÇÆÑÔÕËÉËÏÞÏ.

¡ ÕÇÒÇÓß ÆÎâ ÐÂËÃÑÎÇÇ ÐÇÕÇÓÒÇÎËÄÞØ ËÎË ÐÇÆÑÄÇÓÚË-
ÄÞØ â ÒÓËÄÇÆÖ ÑÔÐÑÄÐÞÇ ÒÖÐÍÕÞ ÏÇÕÑÆËÍË. £Ôâ ÓÂÃÑÕÂ ÒÑ
ÔÂÏÑÑÓÅÂÐËÊÂÙËË ÔÑÔÕÑËÕ ËÊ ÕÓÇØ ÔÕÂÆËÌ, ÍÂÉÆÂâ ËÊ
ÍÑÕÑÓÞØ ÂÃÔÑÎáÕÐÑ ÐÇÑÃØÑÆËÏÂ Ë ÍÑÕÑÓÞÇ ÐÇ ÔÎÇÆÖÇÕ
ÔÏÇÛËÄÂÕß. ¿ÕÑ ÔÕÂÆËË ¡ÐÂÎËÊÂ, ±ÎÂÐËÓÑÄÂÐËâ Ë ¥ÇÌ-
ÔÕÄËâ. ²ÂÔÔÍÂÉÖ ÒÑÆÓÑÃÐÇÇ ÎËÛß Ñ ÔÕÂÆËË ¡ÐÂÎËÊÂ.

¡ÐÂÎËÊ ÒÑÊÄÑÎâÇÕ ÄÞâÔÐËÕß ÑÔÑÃÇÐÐÑÔÕË ÄÂÛÇÌ
ÓÂÃÑÕÞ Ë ÚÇÓÕÞ ÄÂÛÇÌ ÎËÚÐÑÔÕË, ÍÑÕÑÓÞÇ ËÏÇáÕ ÑÕÐÑ-
ÛÇÐËÇ Í ÔÂÏÑÑÓÅÂÐËÊÂÙËË. ¯ÂÚËÐÂÇÕÔâ ÂÐÂÎËÊ Ô ËÔÔÎÇÆÑ-
ÄÂÐËâ ÖÉÇ ËÏÇáÜÇÌÔâ Ö ÄÂÔ ÔËÔÕÇÏÞ. £Þ ÄÞâÔÐâÇÕÇ, ÚÕÑ Ä
àÕÑÌ ÔËÔÕÇÏÇ ØÑÓÑÛÑ ÓÂÃÑÕÂÇÕ, Â ÚÕÑ ÓÂÃÑÕÂÇÕ ÒÎÑØÑ Ë
ÒÑÚÇÏÖ. ·ÑÓÑÛÑ ÓÂÃÑÕÂáÜËÇ àÎÇÏÇÐÕÞ ÃÖÆÖÕ ÒÑ ÄÑÊ-
ÏÑÉÐÑÔÕË ÔÑØÓÂÐÇÐÞ. ´Ç, ÚÕÑ ÓÂÃÑÕÂáÕ ÒÎÑØÑ, ÒÑÔÎÇ
ÂÐÂÎËÊÂ ÒÓËÚËÐ ÔÃÑÇÄ ËÐÑÅÆÂ ÎÇÅÍÑ ÖÎÖÚÛËÕß ÊÂ ÔÚÇÕ
ÐÇÃÑÎßÛËØ ËÊÏÇÐÇÐËÌ. £ ÆÓÖÅËØ ÔÎÖÚÂâØ ÂÐÂÎËÊ ÒÑÍÂÊÞ-
ÄÂÇÕ, ÚÕÑ ÐÇÍÑÕÑÓÞÇ àÎÇÏÇÐÕÞ ÔËÔÕÇÏÞ ÔÎÇÆÖÇÕ ËÊÏÇÐËÕß
ÔÖÜÇÔÕÄÇÐÐÑ Ë ÄÄÇÔÕË ÐÇÍÑÕÑÓÞÇ ÐÑÄÞÇ.

£ÑÕ ÒÓÑÔÕÑÌ, ÐÑ ÒÑÖÚËÕÇÎßÐÞÌ ÒÓËÏÇÓ ÕÑÅÑ, ÍÂÍ ÐÂ
àÕÑÌ ÔÕÂÆËË ÏÑÉÐÑ ÒÑÎÖÚËÕß ÍÑÇ-ÚÕÑ ÃÇÊ ÄÔâÍËØ ÖÔËÎËÌ,
ÏÇÉÆÖ ÆÇÎÑÏ. ±ÓÇÆÒÑÎÑÉËÏ, ÚÕÑ ÑÍÑÎÑ ÄÂÛÇÅÑ ÆËÄÂÐÂ
(ËÎË ÑÃÇÆÇÐÐÑÅÑ ÔÕÑÎÂ) ÒÑÔÕÑâÐÐÑ ÔÍÂÒÎËÄÂÇÕÔâ ÅÑÓÂ
ÍÐËÅ Ë ÉÖÓÐÂÎÑÄ, ÍÑÕÑÓÂâ ÄÞÊÞÄÂÇÕ ÓÂÊÆÓÂÉÇÐËÇ Ë
ÑÜÖÜÇÐËÇ ÔÑÃÔÕÄÇÐÐÑÌ ÐÇÑÓÅÂÐËÊÑÄÂÐÐÑÔÕË. ¤ÑÓÂ ÐÇ
ËÔÚÇÊÂÇÕ, ÐÇÔÏÑÕÓâ ÐÂ ÄÔÇ ÖÔËÎËâ, ÚÕÑ ÒÓËÄÑÆËÕ ÄÂÔ Ä
ÑÕÚÂâÐËÇ. °ÆÐÂÍÑ ËÏÇÐÐÑ àÕÑ ÑÃÔÕÑâÕÇÎßÔÕÄÑ ÒÑÊÄÑÎâÇÕ
ÓÇÛËÕß ÒÓÑÃÎÇÏÖ ÐÇÑÉËÆÂÐÐÞÏ ÑÃÓÂÊÑÏ. ¡ÐÂÎËÊ ÒÑÊÄÑ-
ÎâÇÕ ÔÒÓÂÄËÕßÔâ Ô ÐÇÌ ÃÇÊ ÕÑÅÑ, ÚÕÑÃÞ ÉÇÎÇÊÐÑÌ ÓÖÍÑÌ
ÒÓËÐÖÉÆÂÕß ÔÇÃâ ÚËÕÂÕß ÕÑÎßÍÑ ÊÂ ÓÂÃÑÚËÏ ÔÕÑÎÑÏ.
±ÓÑÜÇ Ë ÒÑÎÇÊÐÇÇ ÆÎâ ÆÇÎÂ ÒÑÐâÕß, ÚÕÑ ÑÒÓÇÆÇÎÇÐÐÖá
ÓÂÃÑÕÖ ÄÞ ÎáÃËÕÇ ÆÇÎÂÕß, ÔËÆâ ÐÂ ÆËÄÂÐÇ. ³ àÕÑÌ ÚÇÓÕÑÌ
ÐÇ ÐÖÉÐÑ ÃÑÓÑÕßÔâ, ÇÇ ÐÖÉÐÑ ËÔÒÑÎßÊÑÄÂÕß. ±ÑÄÇÔßÕÇ
ÑÍÑÎÑ ÆËÄÂÐÂ ÒÑÎÍÖ, ÐÂ ÍÑÕÑÓÖá ÄÞ ÃÖÆÇÕÇ ÔÕÂÄËÕß ÕÇ
ÍÐËÅË, ÍÑÕÑÓÞÇ ÒÓÇÆÒÑÚËÕÂÇÕÇ ÚËÕÂÕß ÊÆÇÔß. ¯ÇÍÑÕÑÓÞÇ
ÑÔÕÂÐÖÕÔâ ÊÆÇÔß ÐÂÆÑÎÅÑ, ÆÓÖÅËÇ ÄÞ ÄÇÓÐÇÕÇ ÐÂ ÒÑÔÕÑâÐ-
ÐÑÇ ÏÇÔÕÑ ÒÑÔÎÇ ÒÇÓËÑÆÂ ÂÍÕËÄÐÑÌ ÓÂÃÑÕÞ Ô ÐËÏË.
²ÂÊÆÓÂÉÂÄÛÂâ ÄÂÔ ÅÑÓÂ ËÔÚÇÊÐÇÕ ÄÏÇÔÕÇ Ô ÒÑÔÕÑâÐÐÞÏ
ÚÖÄÔÕÄÑÏ ÄËÐÞ ÊÂ ÔÄÑá ÐÇÑÓÅÂÐËÊÑÄÂÐÐÑÔÕß.

£ÂÉÐÇÇ, ÍÑÐÇÚÐÑ, ÐÇ ÒÓËÏÇÓÞ, Â ÂÎÅÑÓËÕÏ ÂÐÂÎËÊÂ.
¥Îâ ÕÑÅÑ ÚÕÑÃÞ ÄÞâÔÐËÕß, ÚÕÑ ÄÂÏ ÏÇÛÂÇÕ ÃÞÕß ÑÓÅÂÐË-
ÊÑÄÂÐÐÞÏ, ÄÞ ÒÓÑÄÑÆËÕÇ ÆËÂÅÐÑÔÕËÍÖ, ÍÑÕÑÓÂâ ÄÞâÄÎâÇÕ
ÒÓËÚËÐÞ ÕÓÇØ ÖÓÑÄÐÇÌ: ÕÇØÐËÚÇÔÍËÇ ÑÛËÃÍË, ÄÐÇÛÐËÇ
×ÂÍÕÑÓÞ Ë ÒÔËØÑÎÑÅËÚÇÔÍËÇ ÒÓÇÒâÕÔÕÄËâ. ´ÇØÐËÚÇÔÍËÇ
ÑÛËÃÍË ÑÃÞÚÐÑ ÎÇÅÍÑ ÖÔÕÓÂÐËÕß, ÄÂÉÐÑ ÎËÛß ËØ ÄÞâ-
ÄËÕß. £ÐÇÛÐËÇ ×ÂÍÕÑÓÞ Ë ÑÅÓÂÐËÚÇÐËâ ÊÂÄËÔâÕ ÐÇ ÑÕ ÄÂÔ.
¯ÖÉÐÑ ÐÂÌÕË ÔÒÑÔÑÃ Í ÐËÏ ÒÓËÔÒÑÔÑÃËÕßÔâ. °ÆÐÂÍÑ
ÄÂÉÐÑ ËØ âÔÐÑ Ô×ÑÓÏÖÎËÓÑÄÂÕß, ÚÕÑ Ë ÆÇÎÂÇÕÔâ ÐÂ ÔÕÂÆËË
ÂÐÂÎËÊÂ. ¬ ÔÄÑÇÏÖ ÄÇÎËÍÑÏÖ ÖÆËÄÎÇÐËá ÄÞ ÑÃÐÂÓÖÉË-
ÄÂÇÕÇ, ÚÕÑ ÆÑ ÒÓÑÄÇÆÇÐËâ ÂÐÂÎËÊÂ ÐÇ ÄÒÑÎÐÇ ÑÔÑÊÐÂÄÂÎË
ÓÑÎß ÕÂÍËØ ÑÅÓÂÐËÚÇÐËÌ. áÃÑÒÞÕÐÞ ÒÔËØÑÎÑÅËÚÇÔÍËÇ
ÒÓÇÒâÕÔÕÄËâ, ÍÑÕÑÓÞÇ ÏÑÅÖÕ ÃÖÍÄÂÎßÐÑ ÊÂÔÕÂÄÎâÕß ÚÇÎÑ-
ÄÇÍÂ ÃÞÕß ÐÇÑÓÅÂÐËÊÑÄÂÐÐÞÏ, ØÑÕâ ÑÐ, ÍÂÊÂÎÑÔß ÃÞ,
ÔÕÓÇÏËÕÔâ Í ÑÃÓÂÕÐÑÏÖ.

¥Îâ ÍÂÉÆÑÅÑ ËÊ ÕÓÇØ ÖÓÑÄÐÇÌ ¥ÉÖÎËâ ÆÂÇÕ ÔÒËÔÑÍ
ÕËÒËÚÐÞØ ÒÓËÚËÐ ÐÇÑÓÅÂÐËÊÑÄÂÐÐÑÔÕË Ë ÒÑÍÂÊÞÄÂÇÕ

(ÚÂÜÇ ÄÔÇÅÑ ÐÂ ÒÓËÏÇÓÂØ), ÍÂÍ ËØ ÖÔÕÓÂÐËÕß, ÇÔÎË ÄÞ
ÑÃÐÂÓÖÉËÎË ËØ Ä ÔÄÑÇÏ ÔÎÖÚÂÇ. £ÑÕ àÕË ÔÒËÔÍË.

´ÇØÐËÚÇÔÍËÇ ÑÛËÃÍË: 1) Ö ÄÇÜÇÌ ÐÇÕ ÔÄÑÇÅÑ ÏÇÔÕÂ;
2) ÄÇÜË ØÓÂÐâÕÔâ Ä ÐÇÖÆÑÃÐÑÏ ÏÇÔÕÇ; 3) ÄÇÜÇÌ ÃÑÎßÛÇ,
ÚÇÏÏÇÔÕÂ ÆÎâ ØÓÂÐÇÐËâ; 4) ÔÎËÛÍÑÏ ÔÎÑÉÐÂâ, ÊÂÒÖÕÂÐÐÂâ
ÔËÔÕÇÏÂ; 5) ÔÎËÛÍÑÏ ÏÐÑÅÑ ÄÇÜÇÌ, ÑÔÕÂÄÎÇÐÐÞØ "ÐÂ
ÄËÆÐÑÏ ÏÇÔÕÇ" ÆÎâ ÐÂÒÑÏËÐÂÐËâ; 6) ÑÓÅÂÐËÊÂÙËâ ÒÓÑÔÕ-
ÓÂÐÔÕÄÂ ì àÕÑ ÔÍÖÚÐÑ.

£ÐÇÛÐËÇ ×ÂÍÕÑÓÞ: 1) ÐÇÓÇÂÎËÔÕËÚÇÔÍÂâ ÓÂÃÑÚÂâ
ÐÂÅÓÖÊÍÂ; 2) ÄÞÔÑÍËÇ ÕÇÏÒÞ ÉËÊÐË Ë ÐÑÄÞÇ ÕÇØÐÑÎÑÅËË;
3) ÒÇÓÇØÑÆÐÞÌ ÒÇÓËÑÆ; 4) ÒÂÓÕÐÇÓ, ÍÑÕÑÓÞÌ ÐÇ ØÑÚÇÕ
ÔÑÕÓÖÆÐËÚÂÕß; 5) ÑÅÓÂÐËÚÇÐÐÑÔÕß ÒÓÑÔÕÓÂÐÔÕÄÂ.

±ÔËØÑÎÑÅËÚÇÔÍËÇ ÒÓÇÒâÕÔÕÄËâ: 1) ÒÑÕÓÇÃÐÑÔÕß ËÏÇÕß
ÄÔÇÅÑ ÔÎËÛÍÑÏ ÏÐÑÅÑ; 2) ÒÑÆÔÑÊÐÂÕÇÎßÐÑÇ ÉÇÎÂÐËÇ
ÄÔÕÓÇÕËÕßÔâ Ô ÒÓÑÃÎÇÏÑÌ ØÂÑÔÂ Ë ÅÇÓÑËÚÇÔÍË ÒÑÃÇÆËÕß
ÇÇ; 3) ÐÇÑÒÓÇÆÇÎÇÐÐÑÔÕß ÙÇÎÇÌ; 4) ÒÑÆÔÑÊÐÂÕÇÎßÐÂâ ÃÑâÊÐß
ÖÔÒÇØÂ ËÎË ÐÇÖÆÂÚË; 5) ÒÑÕÓÇÃÐÑÔÕß Ä ÖÃÇÉËÜÇ (ØÂÑÔ ÍÂÍ
ÃÂÓßÇÓ ÑÕ ÄÐÇÛÐÇÅÑ ÏËÓÂ); 6) ÖÃÇÉÆÇÐËÇ, ÚÕÑ ÑÓÅÂÐËÊÑ-
ÄÂÐÐÑÔÕß ÐÇÔÑÄÏÇÔÕËÏÂ Ô ÕÄÑÓÚÇÔÕÄÑÏ; 7) ÐÇÑÓÅÂÐËÊÑÄÂÐ-
ÐÑÔÕß ÍÂÍ ÒÓÇÆÎÑÅ, ÚÕÑÃÞ ËÊÃÇÉÂÕß ÊÂÆÂÚ, ÍÑÕÑÓÞÏË ÄÞ
ÐÇ ØÑÕËÕÇ ÊÂÐËÏÂÕßÔâ; 8) ÄÂÏ ÐÇ ÐÓÂÄËÕÔâ ÒÑÏÇÜÇÐËÇ;
9) ÔÇÐÕËÏÇÐÕÂÎßÐÞÇ ÒÓËÄâÊÂÐÐÑÔÕË; 10) ÄÂÏ ÐÇÑÃØÑÆËÏÞ
ÔÑÄÇÓÛÇÐÔÕÄÑ Ë ÃÇÊÖÒÓÇÚÐÑÔÕß.

±ÑÔÎÇ ÕÑÅÑ, ÍÂÍ ÒÓÑÄÇÆÇÐ ÂÐÂÎËÊ, ÂÎÅÑÓËÕÏ ÔÂÏÑ-
ÑÓÅÂÐËÊÂÙËË ÒÓÇÆÒÑÎÂÅÂÇÕ ÔÑÔÕÂÄÎÇÐËÇ ÒÎÂÐÂ ÆÇÌÔÕÄËÌ
Ë ÐÂÍÑÐÇÙ ÔÂÏÑ ÆÇÌÔÕÄËÇ, Õ.Ç. ÒÑÔÕÓÑÇÐËÇ ÔËÔÕÇÏÞ
ÑÓÅÂÐËÊÂÙËË, ÒÑÆØÑÆâÜÇÌ ËÏÇÐÐÑ ÆÎâ ÄÂÔ. ¥ÉÖÎËâ
ÒÑÍÂÊÞÄÂÇÕ, ÍÂÍ ÔÎÇÆÖÇÕ ÆÇÌÔÕÄÑÄÂÕß ÐÂ ÍÂÉÆÑÌ ËÊ àÕËØ
ÔÕÂÆËÌ, ÒÑâÔÐââ àÕÑ ÏÐÑÅÑÚËÔÎÇÐÐÞÏË ÒÓËÏÇÓÂÏË. £
ÍÑÓÑÕÍÑÌ ÊÂÏÇÕÍÇ ÐÇÄÑÊÏÑÉÐÑ, ÍÑÐÇÚÐÑ, ÓÂÔÔÍÂÊÂÕß ÑÃ
àÕÑÏ. ®ÑÇÌ ÙÇÎßá ÃÞÎÑ ÊÂËÐÕÇÓÇÔÑÄÂÕß ÚËÕÂÕÇÎâ Ë
ÒÑÃÖÆËÕß ÇÅÑ ÒÓÑÚÇÔÕß ÍÐËÅË ¥ÉÖÎËË ®ÑÓÅÇÐÔÕÇÓÐ.

®ÇÕÑÆËÍÂ, ÍÑÕÑÓÂâ ËÊÎÂÅÂÇÕÔâ Ä àÕËØ ÍÐËÅÂØ, ÄÒÑÎÐÇ
ÖÐËÄÇÓÔÂÎßÐÂ. °ÐÂ ÅÑÆËÕÔâ ÆÎâ ÎáÆÇÌ ÓÂÊÎËÚÐÞØ ÒÓÑ-
×ÇÔÔËÌ (ÄÍÎáÚÂâ ÆÑÏÑØÑÊâÇÍ) Ë ÆÎâ ÎáÃÞØ ÒÑÏÇÜÇÐËÌ,
ÄÍÎáÚÂâ Ñ×ËÔÞ, ÆÑÏÂÛÐËÇ ÍÂÃËÐÇÕÞ, ÍÖØÐË Ë ÆÇÕÔÍËÇ.
¬ÔÕÂÕË, ÕÑ, ÍÂÍ ÑÃÞÚÐÑ ÑÓÅÂÐËÊÑÄÂÐÑ ÒÓÑÔÕÓÂÐÔÕÄÑ Ä
ÆÇÕÔÍÑÏ ÔÂÆÖ, ¥ÉÖÎËâ ËÔÒÑÎßÊÖÇÕ Ä ÍÂÚÇÔÕÄÇ ÒÓËÏÇÓÂ,
ÍÑÕÑÓÞÌ ÑÚÇÐß ÐÂÅÎâÆÐÑ ËÎÎáÔÕÓËÓÖÇÕ ÑÃÜËÇ ÒÓËÐÙËÒÞ
ÑÓÅÂÐËÊÂÙËË. ¥ÇÌÔÕÄËÕÇÎßÐÑ, ÒÑÎÖÚÂÇÕÔâ ÆÑØÑÆÚËÄÑ.

£ ÊÂÍÎáÚÇÐËÇ ÇÜÇ ÓÂÊ ÐÂÒÑÏÐá, ÚÕÑ ÑÓÅÂÐËÊÂÙËâ
ÄÓÇÏÇÐË, ÑÕÎËÚÂáÜÂâÔâ, ÍÑÐÇÚÐÑ, ÑÕ ÑÓÅÂÐËÊÂÙËË ÒÓÑ-
ÔÕÓÂÐÔÕÄÂ ÓâÆÑÏ ÑÔÑÃÇÐÐÑÔÕÇÌ, ÕÇÏ ÐÇ ÏÇÐÇÇ ÒÑÆÚËÐâÇÕÔâ
ÑÚÇÐß ÒÑØÑÉËÏ ÊÂÍÑÐÑÏÇÓÐÑÔÕâÏ. £ÓÇÏâ ÕÑÉÇ ÐÖÉÐÑ
ÓÂÊÎÑÉËÕß ÒÑ ÊÂÓÂÐÇÇ ÊÂÅÑÕÑÄÎÇÐÐÞÏ Ë ÖÆÑÃÐÞÏ ÆÎâ
ËÔÒÑÎßÊÑÄÂÐËâ "âÜËÍÂÏ". ´ÑÅÆÂ ÆÎâ ÍÂÉÆÑÅÑ ÊÂÒÎÂÐËÓÑ-
ÄÂÐÐÑÅÑ ÄÂÏË ÆÇÎÂ ÐÂÌÆÇÕÔâ âÜËÍ, Ä ÍÑÕÑÓÑÏ ÎÇÉËÕ ÆÎâ
àÕÑÅÑ ÆÇÎÂ ÆÑÔÕÂÕÑÚÐÑÇ ÍÑÎËÚÇÔÕÄÑ ÄÓÇÏÇÐË. ¿ÕÑ ÍÂÉÇÕÔâ
ÚÖÆÑÏ, ÐÑ àÕÑ ÚÖÆÑ ÄÞ ÏÑÉÇÕÇ ÔÑÕÄÑÓËÕß. ³ÇÍÓÇÕ àÕÑÅÑ
ÚÖÆÂ, ÍÑÐÇÚÐÑ, ÒÓÑÔÕ: ÕÇ ÆÇÎÂ, ÐÂ ÍÑÕÑÓÞÇ ÄÓÇÏÇÐË ÐÇ
ØÄÂÕÂÇÕ, ÄÞ Ë ÐÇ ÒÎÂÐËÓÑÄÂÎË. £ÞËÅÓÞÛÄ ÕÑÏ, ÚÕÑ àÕÑ ÄÞ
ÔÂÏË (Â ÐÇ ÔÎÖÚÂÌÐÞÇ ÑÃÔÕÑâÕÇÎßÔÕÄÂ, ÐÇ ÔÕËØËâ, ÃÖÛÖá-
ÜÂâ ÄÑÍÓÖÅ) ÑÕÃËÓÂÇÕÇ ÆÇÎÂ, ÍÑÕÑÓÞÇ ÑÔÕÂÐÖÕÔâ ÐÇÔÆÇ-
ÎÂÐÐÞÏË ÒÓË ÕÑÏ ÃáÆÉÇÕÇ ÄÓÇÏÇÐË, ÍÑÕÑÓÞÌ Ö ÄÂÔ ÇÔÕß.
©ÂÕÑ ÄÔÇ, ÚÕÑ ÐÂÏÇÚÇÐÑ, ÃÖÆÇÕ ÄÞÒÑÎÐÇÐÑ. ¡ ÏÐÑÅËÇ ÎË
ÏÑÅÖÕ ÒÑØÄÂÔÕÂÕßÔâ ÕÂÍËÏ ÒÑÎÑÉÇÐËÇÏ?

®.¢. ®ÇÐÔÍËÌ
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