
Á ÖÄÇÓÇÐ, ÚÕÑ ÄÂÏ ÄÔÇÏ ÒÓËØÑÆËÎÑÔß ÔÎÞÛÂÕß, ÃÖÆÕÑ àÕÑ
ÔÑÃÞÕËÇ ÐÂÚËÐÂÇÕÔâ Ô ÕÇÎÇ×ÑÐÐÑÅÑ ÊÄÑÐÍÂ Ä ÒâÕß ÚÂÔÑÄ
ÖÕÓÂ. ¥ÓÖÉÇÎáÃÐÞÌ ÅÑÎÑÔ ÐÂ ÆÓÖÅÑÏ ÍÑÐÙÇ ÒÓÑÄÑÆÂ
ÅÑÄÑÓËÕ: "£ÂÏ ÕÑÎßÍÑ ÚÕÑ ÒÓËÔÖÆËÎË ¯ÑÃÇÎÇÄÔÍÖá
ÒÓÇÏËá". Á ÉÇ ØÑÕÇÎ ÓÂÔÔÍÂÊÂÕß Ñ ÕÑÏ, Ñ ÚÈÏ ÑÃÞÚÐÑ ÐÇ
ÅÑÄÑÓËÕÔâ. ° ÕÑÏ, ÚÕÑ ÄÂÏ ÒÓÇÆÎÂÅÂáÕ ÓÂÃÑÕÖ, ÐÇ
ÒÓÇÆÒÑÎÂÅÂáÜÖá ÑÒÎÂÕÞ. ²ÂÃÑÕÖ, ÍÂÍ ÒÓÂÄËÎÑ, ÒÑ
ÆÄÇÐÂÆÙÂÕß ÚÂÔÑÄ Ä ÆÇÐß. ¦ÔÕß, ÑÆÐÂÍÑ, Ë ÑÒÓÇÆÇÎÈÐÐÑÇ
ÄÑÊÐÂÅÓÂÉÆÇÐËÇ. °ÐÑ ÔÑÔÕÑËÕ Ä ÕÑÏ, ÚÕÑ ÑÆÐÂÉÆÞ ÄÞ
ÏÑÉÇÕÇ ÔÕÂÕß ËÊÄÇÔÕÐÞÏË ÐÂ ÄÇÔß ÏËÓ Ë ÚÕÑ àÕÂ ÓÂÃÑÕÂ
ÍÑÅÆÂ-ÐËÃÖÆß, ÆÂ ÊÂÍÑÐÚËÕÔâ.

¢ÞÕß ÖÆÑÔÕÑÇÐÐÞÏ ¯ÑÃÇÎÇÄÔÍÑÌ ÒÓÇÏËË ì ÃÑÎßÛÂâ
ÚÇÔÕß. ¿ÕÑ ÊÂÏÇÚÂÕÇÎßÐÑÇ ÔÑÃÞÕËÇ Ä ÉËÊÐË ÏÑÇÌ ÉÇÐÞ
¢ÇÕÕË Ë Ä ÏÑÇÌ. ®Þ ÒÑÎÖÚËÎË ÒÑÊÆÓÂÄÎÇÐËâ ÒÑ àÎÇÍÕÓÑÐ-
ÐÑÌ ÒÑÚÕÇ, ÒÑ ÕÇÎÇ×ÑÐÖ Ë ÒÑ ÒÑÚÕÇ, ÏÐÑÅËÇ ËÊ ÐËØ ÃÞÎË ÑÕ
ÔÕÂÓÞØ ÆÓÖÊÇÌ, Ô ÍÑÕÑÓÞÏË ÏÞ ÆÑÄÑÎßÐÑ ÆÂÄÐÑ ÐÇ
ÄËÆÇÎËÔß.

®Ñâ ÍÂÓßÇÓÂ Ä Bell Telephone Labs ÖÔÒÇÛÐÑ ÓÂÊÄËÄÂ-
ÎÂÔß ÃÎÂÅÑÆÂÓâ ÑÍÓÖÉÇÐËá, Ä ÍÑÕÑÓÑÏ ÒÑÑÜÓâÎÑÔß
ÒÓÑÄÇÆÇÐËÇ ÔÑÄÏÇÔÕÐÞØ ËÔÔÎÇÆÑÄÂÐËÌ, ÑÕÍÓÞÄÂÎÔâ
ÆÑÔÕÖÒ Í ÔÎÑÉÐÑÏÖ ÑÃÑÓÖÆÑÄÂÐËá Ë ÒÑÆÆÇÓÉËÄÂÎËÔß
ÆÓÖÉÇÔÍËÇ ÑÕÐÑÛÇÐËâ. ¥ÓÖÉÇÔÍËÇ ÑÕÐÑÛÇÐËâ ÃÞÎË
ÑÚÇÐß ÄÂÉÐÞ, ÒÑÔÍÑÎßÍÖ ÑÐË ÒÑÊÄÑÎâÎË ÔÑÚÇÕÂÕß ÐÂÄÞÍË
×ËÊËÍÂ-ÕÇÑÓÇÕËÍÂ Ë àÍÔÒÇÓËÏÇÐÕÂÕÑÓÂ. ¯Ç ÖÆËÄËÕÇÎßÐÑ,
ÚÕÑ ¯ÑÃÇÎÇÄÔÍÂâ ÒÓÇÏËâ ¥ÉÑÓÆÉÂ ³ÏËÕÂ Ë ÏÑâ ÔÕÂÎÂ
ÔÇÆßÏÑÌ ¯ÑÃÇÎÇÄÔÍÑÌ ÐÂÅÓÂÆÑÌ ÆÎâ Bell Labs.

®ÑËÏ ÒÇÓÄÞÏ ÓÖÍÑÄÑÆËÕÇÎÇÏ Ä Bell Labs ÃÞÎ ÇÔÕÇÓ
¥ÉÇÓÏÇÓ. °Ð ÃÞÎ ÕÇÏ ÔÂÏÞÏ ¥ÉÇÓÏÇÓÑÏ ËÊ ÑÒÞÕÂ
¥àÄËÔÔÑÐÂ Ë ¥ÉÇÓÏÇÓÂ, Ñ ÍÑÕÑÓÑÏ ËÐÑÅÆÂ ÖÒÑÏËÐÂáÕ Ä
ÖÚÇÃÐËÍÂØ ×ËÊËÍË. £ ÓÂÐÐËØ ÓÂÃÑÕÂØ, ÒÑÔÄâÜÈÐÐÞØ ÕÇÓ-
ÏÑËÑÐÐÞÏ ÍÂÕÑÆÂÏ, ËÏ ÖÆÂÎÑÔß ÒÑÍÂÊÂÕß, ÚÕÑ àÎÇÍÕÓÑÐ
ÏÑÉÇÕ ÄÇÔÕË ÔÇÃâ ÎËÃÑ ÍÂÍ ÄÑÎÐÂ, ÎËÃÑ ÍÂÍ ÚÂÔÕËÙÂ. ¿ÕÑ
ÃÞÎÑ ÍÎáÚÑÏ Í ÒÑÐËÏÂÐËá ÏÐÑÅËØ âÄÎÇÐËÌ ÂÕÑÏÐÑÅÑ
ÏÂÔÛÕÂÃÂ Ä ÏËÓÇ ÍÄÂÐÕÑÄÑÌ ÏÇØÂÐËÍË.

£ÐÇ ÎÂÃÑÓÂÕÑÓËË ¥ÉÇÓÏÇÓÂ ÃÑÎßÛÇ ÄÔÇÅÑ ËÐÕÇÓÇÔÑ-
ÄÂÎÑ ÔÍÂÎÑÎÂÊÂÐËÇ Ë ËÐÑÅÆÂ ÂÎßÒËÐËÊÏ, ÍÑÅÆÂ ÇÅÑ ÑÕÒÖÔÍ
ÃÞÎ ÒÓÑÆÑÎÉËÕÇÎßÐÞÏ. ¯ÑÄÞÇ ÒÂÓÐË, ÒÑÔÕÖÒÂÄÛËÇ Ä ÇÅÑ
ÎÂÃÑÓÂÕÑÓËá, ÆÑÎÉÐÞ ÃÞÎË ÒÑÖÚÂÔÕÄÑÄÂÕß Ä ÇÅÑ ÄËÆÇ
ÔÒÑÓÕÂ ØÑÕâ ÃÞ ÑÆÐÂÉÆÞ. ¬ÂÍ-ÕÑ ÐÂÔÕÖÒËÎ Ë ÏÑÌ ÚÇÓÈÆ;
ÏÞ ÐÂÒÓÂÄËÎËÔß Í ÇÅÑ ËÊÎáÃÎÇÐÐÑÏÖ ÏÇÔÕÖ ÒÓËÏÇÓÐÑ Ä
ÆÇÄâÐÑÔÕÂ ÏËÎâØ Í ÔÇÄÇÓÖ ÑÕ ÐÂÛÇÅÑ ®ÂÓÓË ·ËÎÎ, ¯ßá-

¥ÉÇÓÔË. ª ÕÂÏ ÃÞÎÂ ÑÐÂ ì ÑÕÄÇÔÐÂâ ÔÍÂÎÂ ÄÞÔÑÕÑÌ
ÒâÕßÆÇÔâÕ ×ÖÕÑÄ! ¶ÂÔÂÆ ÔÍÂÎÞ ÑÃÓÂÊÑÄÞÄÂÎ ÆÇÄâÐÑÔÕÑ-
ÅÓÂÆÖÔÐÞÌ ÖÅÑÎ Ô ÆÑÓÑÅÑÌ. ¥ÉÇÓÏÇÓ ÐÂÚÂÎ ÒÓÑÄÑÓÐÑ
ÄÊÃËÓÂÕßÔâ ÐÂ ÔÍÂÎÖ. °Ð ÔÏÇâÎÔâ ÐÂÆÑ ÏÐÑÌ, ÒÑÔÍÑÎßÍÖ â
ÔÕÑâÎ Ö ÒÑÆÐÑÉËâ ÔÍÂÎÞ, Â ÏÑË ÐÑÅË ÑÔÕÂÄÂÎËÔß ÐÂ ÕÓÑÒÇ.

£ ÔÑÓÑÍÑÄÞÇ ÅÑÆÞ ÒÓÑÛÎÑÅÑ ÔÕÑÎÇÕËâ ÐÂÚÂÎÂ ÄÑÊÐË-
ÍÂÕß ÔÇÓßÈÊÐÂâ ÒÓÑÃÎÇÏÂ Ä ÔÇÕË ÕÇÎÇ×ÑÐÐÑÌ ÍÑÏÏÖÕÂÙËË.
±Ñ ÏÇÓÇ ÕÑÅÑ ÍÂÍ ÓÑÔÎÑ ÚËÔÎÑ ÂÃÑÐÇÐÕÑÄ, ÔÎÑÉÐÑÔÕß ÔÇÕË
ÖÄÇÎËÚËÄÂÎÂÔß ÇÜÈ ÃÞÔÕÓÇÇ. ¯ÇÍÑÕÑÓÞÇ ÒÇÓÇÍÎáÚÇÐËâ
ÑÔÖÜÇÔÕÄÎâÎËÔß ÄÓÖÚÐÖá. £ ÛÖÕÍÖ ÅÑÄÑÓËÎË, ÚÕÑ ÔÍÑÓÑ
ÄÔÇ Ä ÔÕÓÂÐÇ ÃÖÆÖÕ ÓÂÃÑÕÂÕß ÕÇÎÇ×ÑÐËÔÕÂÏË. ¥ÇÌÔÕÄË-
ÕÇÎßÐÂâ ÒÓÑÃÎÇÏÂ ÊÂÍÎáÚÂÎÂÔß Ä ÕÓÇÃÖÇÏÑÏ ÍÑÎËÚÇÔÕÄÇ
àÎÇÍÕÓÑÏÂÅÐËÕÐÞØ ÓÇÎÇ. °ÐË ÃÞÎË ÃÑÎßÛËÏË, ÆÑÓÑÅËÏË
Ë ÐÇÐÂÆÈÉÐÞÏË. °ÆÐÂÉÆÞ â ÖÄËÆÇÎ ÖÔÕÂÐÑÄÍÖ, ÐÂ ÍÑÕÑ-
ÓÑÌ ËØ ËÊÅÑÕÂÄÎËÄÂÎË. °ÐÂ ÃÞÎÂ ÓÂÊÏÇÓÑÏ Ô ÐÇÃÑÎßÛÑÌ
ÒÂÓÑÄÑÊ Ë ÕÂÍ ÉÇ ÛÖÏÇÎÂ. ³ ÑÆÐÑÅÑ ÍÑÐÙÂ ÄØÑÆËÎË
ÒÎÂÔÕÏÂÔÔÂ, ÒÓÑÄÑÎÑÍÂ Ë ÏÇÕÂÎÎËÚÇÔÍÂâ ÒÎÂÔÕËÐÂ, Â Ô
ÆÓÖÅÑÅÑ ÄÞØÑÆËÎË ÓÇÎÇ.

³ÕÑÎÍÐÖÄÛËÔß Ô àÕÑÌ ÒÓÑÃÎÇÏÑÌ, ÒÓÇÊËÆÇÐÕ Bell Labs
®ÇÓÄËÐ ¬ÇÎÎË ÒÓËÅÎÂÔËÎ ÐÂ ÓÂÃÑÕÖ ÕÓÈØ ÐÑÄÞØ ÖÚÈ-
ÐÞØ ì ×ËÊËÍÂ, ×ËÊËÍÂ-ÕÇÑÓÇÕËÍÂ Ë ÔÒÇÙËÂÎËÔÕÂ Ä ÑÃÎÂ-
ÔÕË àÎÇÍÕÓÑÕÇØÐËÍË. Á ÐÇ ÊÐÂá, ÚÕÑ ÑÐ ËÏ ÔÍÂÊÂÎ, ÐÑ
ÕÑÎßÍÑ â ÐÇ ÄÇÓá, ÚÕÑ ÑÐ ÒÓÇÆÎÑÉËÎ ËÏ ÖÔÑÄÇÓÛÇÐÔÕÄÑ-
ÄÂÕß ÏÇØÂÐËÚÇÔÍÑÇ ÓÇÎÇ. ²ÇÚß ËÆÇÕ Ñ ¢ÓàÕÕÇÐÇ, ¢ÂÓÆËÐÇ Ë
ºÑÍÎË, ÍÑÕÑÓÞÇ ÒÓËÐâÎËÔß ËÔÔÎÇÆÑÄÂÕß ÕÓÂÐÊËÔÕÑÓÐÞÌ
à××ÇÍÕ Ë ÒÓË àÕÑÏ ÑÔÐÑÄÂÎË ÙÇÎÖá ÑÃÎÂÔÕß ÙË×ÓÑÄÑÌ
àÎÇÍÕÓÑÐËÍË.

¥ÉÑÓÆÉ ³ÏËÕ Ë â ÒÓÑÄÑÆËÎË ÏÐÑÅÑ ÄÓÇÏÇÐË, ÊÂÏÞÛ-
Îââ Ë ÑÃÆÖÏÞÄÂâ ÄÑÊÏÑÉÐÞÇ ÐÑÄÞÇ àÎÇÍÕÓÑÐÐÞÇ ÖÔÕÓÑÌ-
ÔÕÄÂ. ®Þ ÓÂÔÔÏÂÕÓËÄÂÎË ÍÂÍ ÐÑÄÞÇ ÏÂÕÇÓËÂÎÞ, ÕÂÍ Ë
ÐÑÄÞÇ ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ. ¯ÂÒÓËÏÇÓ, ÓÂÔÔÏÂÕÓËÄÂÎÔâ ÒÑÎÖÏÇ-
ÕÂÎÎËÚÇÔÍËÌ ÄËÔÏÖÕ ÄÄËÆÖ ÏÂÎÑÔÕË à××ÇÍÕËÄÐÑÌ ÏÂÔÔÞ
ÇÅÑ àÎÇÍÕÓÑÐÑÄ. °ÆÐÂÍÑ ÒÑ ÓâÆÖ ÆÓÖÅËØ ÒÓËÚËÐ, àÕÑ
ÑÍÂÊÂÎÑÔß ÃÇÔÒÇÓÔÒÇÍÕËÄÐÞÏ. ¯ÂÛ ÛÇ× ¥ÉÇÍ ®ÑÓÕÑÐ
ÚÂÔÕÑ ÊÄÑÐËÎ ÏÐÇ ÒÑ ÐÂÛËÏ ÄËÆÇÑÕÇÎÇ×ÑÐÂÏ. ¦ÏÖ
ÐÓÂÄËÎÑÔß ËÔÒÑÎßÊÑÄÂÕß ÃÞÄÛËÇ ÕÑÅÆÂ Ä ÐÑÄËÐÍÖ ÖÔÕÓÑÌ-
ÔÕÄÂ ÐÂ ÙËÎËÐÆÓËÚÇÔÍËØ ÏÂÅÐËÕÐÞØ ÆÑÏÇÐÂØ. ¯Ç ÏÑÅÎË
ÃÞ ÏÞ ÔÆÇÎÂÕß ÐÇÚÕÑ ÒÑÆÑÃÐÑÇ ÐÂ ÑÔÐÑÄÇ ÍÓÇÏÐËÇÄÑÌ
ÕÇØÐÑÎÑÅËË? ªÅÐÑÓËÓÑÄÂÕß ¥ÉÇÍÂ®ÑÓÕÑÐÂ ÃÞÎÑ ÔÑÄÔÇÏ
ÐÇ ÒÓÑÔÕÑ, àÕÑ ÃÞÎÂ ÔËÎßÐÂâ ÎËÚÐÑÔÕß. £ËÆÇÑÕÇÎÇ×ÑÐÞ
ÃÞÎË ÖÔÕÓÑÌÔÕÄÂÏË ÃÑÎßÛËØ ÓÂÊÏÇÓÑÄ. °ÐË ÔÕÑâÎË ÐÂ
ÐÂÛËØ ÓÂÃÑÚËØ ÔÕÑÎÂØ ÊÂÆÑÎÅÑ ÆÑ ËÊÑÃÓÇÕÇÐËâ ±©³. Á
ÒÞÕÂÎÔâ ÖÌÕË ËÊ ÒÑÎâ ÊÓÇÐËâ ®ÑÓÕÑÐÂ. ¯Ñ ÄÔâÍËÌ ÓÂÊ,
ÍÂÍ â ÔÝÇÊÉÂÎ ÄÐËÊ Ä ÔÄÑÈÏ ÍÓÇÔÎÇ, ÑÐ ÍÓËÚÂÎ: "³âÆßÕÇ
ÒÓâÏÑ, ÚÕÑÃÞ â £ÂÔ ÄËÆÇÎ! ¦ÔÎË ÄÂÛÂ ÎÂÃÑÓÂÕÑÓËâ ÐÇ
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ÔÕÂÐÇÕ ÃÑÎÇÇ à××ÇÍÕËÄÐÑÌ, ÏÐÇ, ÄÑÊÏÑÉÐÑ, ÒÓËÆÈÕÔâ
ÖÓÇÊÂÕß ÄÂÛ ÃáÆÉÇÕ".

ªÊÑÃÓÇÕÇÐËÇ ±©³ ÒÓÑËÊÑÛÎÑ ÑÆÐÂÉÆÞ ÆÐÈÏ ÄÑ
ÄÓÇÏâ ÑÆÐÑÅÑ ËÊ ÐÂÛËØ "ÏÑÊÅÑÄÞØ ÛÕÖÓÏÑÄ" Ö ÆÑÔÍË.
®Þ ÐÂÚÂÎË ÓËÔÑÄÂÕß ÔØÇÏÖ Ë, ÒÓÇÉÆÇ ÚÇÏ ÑÐÂ ÃÞÎÂ
ÊÂÍÑÐÚÇÐÂ, ÏÞ ÒÑÐâÎË, ÚÕÑ ÒÑÎÖÚËÎË ÐÇÚÕÑ ÑÔÑÃÇÐÐÑÇ.
±ÑÔÎÇ ÐÇÔÍÑÎßÍËØ ÐÇÆÇÎß ÓÂÃÑÕÞ ¥ÉÑÓÆÉ ÒÑÒÓÑÔËÎ
"ÏÂÔÕÇÓÔÍÖá" ËÊÅÑÕÑÄËÕß ÏÑÆÇÎß ÐÂÛÇÅÑ ÖÔÕÓÑÌÔÕÄÂ. ¬
ÐÂÛÇÏÖ ÐÇÍÑÕÑÓÑÏÖ ÖÆËÄÎÇÐËá, ÔÂÏÂâ ÒÇÓÄÂâ ÏÑÆÇÎß
ÊÂÓÂÃÑÕÂÎÂ ÕÂÍ, ÍÂÍ ÏÞ Ë ÐÂÆÇâÎËÔß. ²ÑÆËÎÑÔß ÒÇÓÄÑÇ
ÕÓÈØÃËÕÑÄÑÇ ÖÔÕÓÑÌÔÕÄÑ. ¥ÉÑÓÆÉ Ë â ÔÑÑÃÜËÎË ÑÃ àÕÑÏ
ËÊÑÃÓÇÕÇÐËË ÐÂ ÊÂÔÇÆÂÐËË Ä ªÐÔÕËÕÖÕÇ àÎÇÍÕÓÑÕÇØÐËÍË.
¥Ñ àÕÑÅÑ ÒÓÑÛÇÎ ÔÎÖØ, ÚÕÑ Bell Labs ÒÓÇÆÔÕÂÄËÕ ÐÂ àÕÑÏ
ÔÑÃÓÂÐËË ÐÇÚÕÑ ÑÔÑÃÇÐÐÑÇ, ÒÑàÕÑÏÖ ÐÂ ÐÈÏ ÒÓËÔÖÕÔÕÄÑ-
ÄÂÎÑ ÏÐÑÅÑ ÊÂËÐÕÇÓÇÔÑÄÂÐÐÞØ ÎËÙ Ô ©ÂÒÂÆÐÑÅÑ ÒÑÃÇ-
ÓÇÉßâ.

¯ÇÍÑÕÑÓÞÇ ÎáÆË ÖÏÇáÕ ÎÂÍÑÐËÚÐÑ ÓÇÊáÏËÓÑÄÂÕß
ÔÑÃÞÕËâ, ÒÓÑËÔØÑÆâÜËÇ Ä ÐÂÖÍÇ Ë ÕÇØÐËÍÇ. ¥ÉËÏ ¿ÓÎË,
ÐÞÐÇ ÒÑÍÑÌÐÞÌ ÆËÓÇÍÕÑÓ×ËÓÏÞFairchild Semiconductor,
ÔÍÂÊÂÎ: "´ÓÂÐÊËÔÕÑÓ ÓÂÃÑÕÂÎ, ËÏÇâ ÔÎÖØ, ÕÑÅÆÂ ÍÂÍ ±©³
ËÏÇÇÕ ÊÓÇÐËÇ."

©Â àÕË ÅÑÆÞ ¥ÉÑÓÆÉ Ë â ÐÇ ÓÂÊ ÒÑÎÖÚÂÎË ÒÑÊÆÓÂÄË-
ÕÇÎßÐÞÇ ÒËÔßÏÂ. °ÆÐÑ ËÊ ÐËØ ÒÓËÛÎÑ ÑÕ ÅÓÖÒÒÞ ËÊ
ÆÄÂÆÙÂÕË ÆËÓÇÍÕÑÓÑÄ ÑÃÔÇÓÄÂÕÑÓËÌ. °ÐË ÒËÔÂÎË, ÚÕÑ
±©³ ÒÓËÄÇÎË Í ÓÇÄÑÎáÙËÑÐÐÑÏÖ ÖÎÖÚÛÇÐËá ØÂÓÂÍÕÇÓË-
ÔÕËÍ ËØ ÕÇÎÇÔÍÑÒÑÄ. ¥ÂÎÇÇ, ÑÆÐÂÉÆÞ, ÔÏÑÕÓâ ÕÇÎÇÄËÊÑÓ, â
ÖÄËÆÇÎ ÒÓâÏÖá ÕÓÂÐÔÎâÙËá ËÊÑÃÓÂÉÇÐËâ Ô ÒÎÂÐÇÕÞ
®ÂÓÔ. ¢ÞÎË ÄËÆÐÞ ÄÂÎÖÐÞ Ë ÐÂÐÑÔÞ ÒÇÔÍÂ. ¿ÕÑ ÏÑÅÎÂ
ÃÞ ÃÞÕß ÒÖÔÕÞÐâ ÐÂ ©ÇÏÎÇ. Á ÔÑÒÓËÍÑÔÐÖÎÔâ Ô ÆÑÔÕËÉÇ-
ÐËÇÏ ÚÇÎÑÄÇÚÇÔÕÄÂ, ÖÄËÆÇÄÛÇÅÑ ÔÄÑËÏË ÅÎÂÊÂÏË ÍÑÔÏÑÔ.

ªÕÂÍ, â ÍÓÂÕÍÑ ÑÃÓËÔÑÄÂÎ ÄÂÏ, ÍÂÍ ÐÂÚËÐÂÎÂÔß
ÓÂÃÑÕÂ, ÐÑ â ÑÒÖÔÕËÎ ÔÂÏÖá ÄÂÉÐÖá ×ÂÊÖ ÐÂÚÂÎÂ ÄÔÇÅÑ Ä
ÙÇÎÑÏ, Â àÕÑ ÃÞÎÑ Ä ÐÂÚÂÎÇ ÏÑÇÅÑ ÑÃÓÂÊÑÄÂÐËâ. ®ÞÉËÎË
ÐÂ ÔÇÄÇÓÇ ¬ÄÇÃÇÍÂ, Ë ÃÎËÉÂÌÛÂâ ÛÍÑÎÂ ÐÂØÑÆËÎÂÔß ÐÂ

ÓÂÔÔÕÑâÐËË 30 ÏËÎß, ÕÂÍ ÚÕÑ ÏÑâ ÏÂÕß ÄÊâÎÂ ÐÂ ÔÇÃâ ÕÓÖÆ
ÑÃÖÚÂÕß ÏÇÐâ ÐÂ ÆÑÏÖ. °ÐÂ ÅÑÄÑÓËÎÂ ÔÑ ÔÄÑËÏË ÆÓÖÊß-
âÏË, ÒÑÎÖÚÂÎÂ ÓÇÍÑÏÇÐÆÂÙËË ÑÕ ÏÇÔÕÐÑÅÑ ÛÍÑÎßÐÑÅÑ
ÔÑÄÇÕÂ, Â ÕÂÍÉÇ ÐÂÛÎÂ ÐÇÔÍÑÎßÍÑ ËÐÕÇÓÇÔÐÞØ ÍÐËÅ,
ÍÑÕÑÓÞÇ ÏÑÅÎË ÃÞÕß ÏÐÇ ÒÑÎÇÊÐÞ. ¬ÎáÚÇÄÞÏË ÃÞÎË
ÆÄÇ ÍÐËÅË, ÑÃÇ ÐÂÒËÔÂÐÐÞÇ ÂÐÔÇÎÑÕÑÏ ·ÑÅÃÇÐÑÏ:
¯ÂÖÍÂ ÆÎâ ÅÓÂÉÆÂÐËÐÂ (Science for the Citizen) Ë ®ÂÕÇ-
ÏÂÕËÍÂ ÆÎâ ÄÔÇØ (Mathematics for the Million). ®Ñâ ÏÂÕß
ÐÇ ÃÞÎÂ ÒÓÇÒÑÆÂÄÂÕÇÎÇÏ, ÐÑ ÑÐÂ ÄÇÓËÎÂ Ä ÔÑÍÓÂÕÑÄ ÏÇÕÑÆ
Ë ÄÓÇÏâ ÑÕ ÄÓÇÏÇÐË ÐÂÚËÐÂÎÂ ÊÂÆÂÄÂÕß ÏÐÇ ÄÑÒÓÑÔÞ,
ÍÑÕÑÓÞÇ ÄÔÕÓÇÚÂÎËÔß ÇÌ Ä àÕËØ Ë ÆÓÖÅËØ ÍÐËÅÂØ, ÒÑÍÂ ÐÇ
ÖÃÇÉÆÂÎÂÔß, ÚÕÑ â ÆÇÎÂá ÖÔÒÇØË. ¥ÇÌÔÕÄËÕÇÎßÐÑ, àÕÑ
ÃÞÎÑ ØÑÓÑÛÇÇ ÑÃÓÂÊÑÄÂÐËÇ, Ô ØÑÓÑÛËÏ ÄÄÇÆÇÐËÇÏ Ä
ËÔÚËÔÎÇÐËÇ, ÇÅËÒÇÕÔÍÖá ËÔÕÑÓËá Ë ÓÂÆËÑÕÇØÐËÍÖ. ¿ÕÑ
×ÑÓÏËÓÑÄÂÎÑ ÒÓÑÚÐÞÌ ×ÖÐÆÂÏÇÐÕ ÆÎâ ÃÖÆÖÜÇÅÑ ÑÃÖÚÇ-
ÐËâ. ´ÂÍ ÒÓÑÆÑÎÉÂÎÑÔß ÆÑ ÕÇØ ÒÑÓ, ÒÑÍÂ â ÐÇ ÒÑÔÕÖÒËÎ Ä
ÆÇÄâÕÞÌ ÍÎÂÔÔ ÔÓÇÆÐÇÌ ÛÍÑÎÞ. ¯Ñ ÇÜÈ ÓÂÐßÛÇ ÏÑâ ÏÂÕß
ÔÕÂÎÂ ÒÓÑâÄÎâÕß ÃÇÔÒÑÍÑÌÔÕÄÑ. µ ÏÇÐâ ÐÇ ÃÞÎÑ ÔÄÇÓÔÕÐË-
ÍÑÄ, Ô ÍÑÕÑÓÞÏË â ÏÑÅ ÃÞ ÑÃÜÂÕßÔâ, Ë â ÆÓÖÉËÎ ÕÑÎßÍÑ Ô
ÎÇÔÑÓÖÃÂÏË. ®Þ ÚÂÔÕÇÐßÍÑ ÍÂÕÂÎËÔß ÄÏÇÔÕÇ ÐÂ ÔÂÐÍÂØ Ë
ËÅÓÂÎË, ÐÑ ÇÈ ÊÂËÐÕÇÓÇÔÑÄÂÐÐÑÔÕß ÒÓËÄÇÎÂ Í ÕÑÏÖ, ÚÕÑ ÑÐÂ
ÃÓÂÎÂ ÏÇÐâ Ô ÔÑÃÑÌ Ä ®ÑÐÓÇÂÎß, ÃÎËÉÂÌÛËÌ ÅÑÓÑÆ. ®Þ
ÒÑÔÇÜÂÎË ÎÇÍÙËË Ä ÖÐËÄÇÓÔËÕÇÕÇ ®ÂÍ¤ËÎÎÂ, ÑÐÂ ÔËÆÇÎÂ
ÓâÆÑÏ ÔÑ ÏÐÑÌ, Ë ÒÑ ØÑÆÖ ÎÇÍÙËË ÏÞ ÑÃÔÖÉÆÂÎË Ô ÐÇÌ, ÚÕÑ
ÏÞ ÖÊÐÂÎË Ä ÐÂÛÇÌ ÓÂÃÑÕÇ ÒÑ ÆÂÐÐÑÌ ÕÇÏÇ. £ ÍÑÐÙÇ
ÎÇÍÙËË ÑÐÂ ÔÎÇÅÍÂ ÒÑÆÕÂÎÍËÄÂÎÂ ÏÇÐâ ÎÑÍÕÇÏ Ë ÛÇÒ-
ÕÂÎÂ: "±ÑÔÎÖÛÂÌ, ÕÞ ÄÇÆß ÊÐÂÇÛß, ÚÕÑ ÑÐË ÅÑÄÑÓâÕ.
±ÑÚÇÏÖ ÃÞ ÕÇÃÇ ÐÇ ÄÔÕÂÕß Ë ÐÇ ÔÍÂÊÂÕß ËÏ, ÍÕÑ ÕÞ". ¦ÔÎË
ÃÞ ÑÐÂ ÃÞÎÂ ÔÇÌÚÂÔ ÉËÄÂ, ÑÐÂ ÏÑÅÎÂ ÃÞ ÔÍÂÊÂÕß:
"±ÑÎÂÅÂá, ÕÇÃÇ ÐÇÕ ÐÇÑÃØÑÆËÏÑÔÕË ÕÂÍ ÚÂÔÕÑ ÅÑÄÑÓËÕß
ËÏ ÕÇÒÇÓß, ÍÑÅÆÂ ÕÞ ÒÑÎÖÚËÎ ¯ÑÃÇÎÇÄÔÍÖá ÒÓÇÏËá".

±ÇÓÇÄÈÎ Ô ÂÐÅÎËÌÔÍÑÅÑ ¦.¯. ²ÂÅÑÊËÐ
¯ÂÖÚÐÂâ ÓÇÆÂÍÙËâ ÒÇÓÇÄÑÆÂ®.¡. ´ÓËÛÇÐÍÑÄ
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